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Uudistuksen tausta

. Lﬁ(ékarien virka- ja tydehtosopimus (LS 2022-2025) on muuttunut 1.6.2023
alkaen.

« Laakarisopimukseen on sovittu uusi palkkauksen uraporrasjarjestelma.
Uraporrasjarjestelmé korvaa tehtavan vaativuuden arvioinnin g]arjestelman _
(tehtavakohtainen palkka). Uudistuksen tavoitteena on tukea hoidon laadun ja
tuloksellisuuden kehittdmista ja palkita ladkareitéa ja hammaslaakareita
oikeudenmukaisesti ja uran eri kohdissa oikea-aikaisesti.

* Uudessa jarjestelméassa urapqrr_e_lS{arJeste!mé maarittaa sen, mita palkkaa
ladkarin/hammaslaakarin tehtavasta on vahintdan maksettava. .
Uraporrasjarjestelma sisaltaa portaita, jotka vastaavat uran kehitysta.
Uraporrasjarjestelméassa palkka muuttuu portaittain mm. koulutuksen,
tehtavasisallon ja uran vaiheiden myota. Uraporraspalkka maaraytyy
sovellettavan portaan mukaan. Sovellettava porras maaraytyy tehtavassa
vaaditun osaamisen ja vastuun (OSVA) perusteella.

« Samassa yhteydessa 1.1.2024 |ukien on tullut voimaan o _
terveyskeskuslaakareiden (liite 1) suoritepalkkausjarjestelmauudistus, joka on
korvannut aikaisemmat toimenpidepalkkiot

* Muutokset ovat edellyttaneet paikallisia neuvotteluja. Palkkausjarjestelmaé on
rakennettu yhdessa jarjeston paikallisten edustajien kanssa.
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Uraporrasjarjestelmasta

Uraporrasjarjestelma maarittéda sen, mita palkkaa laakarin/hammaslaakarin tehtavasta
on vahintd&n maksettava.

Uraporrasjarjestelma sisaltaa portaita, jotka vastaavat uran kehitysta.

Uraporrasjarjestelmassa palkka muuttuu portaittain mm. koulutuksen, tehtavasisallon ja
uran vaiheiden myo6ta. Uraporraspalkka maaraytyy sovellettavan portaan mukaan.
Sovellettava porras maaraytyy tehtavassa vaaditun osaamisen ja vastuun (OSVA)
perusteella.

Laakarille/hammaslaakarille maksettavan uraporraspalkan suuruus maaraytyy kuitenkin
paikallisen palkkatason perusteella.

Uraporraspalkan lisaksi maksetaan tehtavalisaa tehtavista, joita ei ole huomioitu
uraporraspalkassa.
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Osaaminen ja vastuu

0 Osaamisella tarkoitetaan tehtavan edellyttamaa

tutkintoa tai koulutusta,
tyouralla hankittuja keskeisia tietoja ja taitoja ja

ammatillisen osaamisen kehittamista ja yllapitoa (eli esim. ns.
taydennyskoulutus).

Vastuulla tarkoitetaan

vastuuta aineellisista arvoista ja/tai tiedoista,

vastuuta yksilostad/ihmisestd, vastuuta potilaista ja/tai potilasryhmista,
suunnittelu-, kehitys- ja tulosvastuuta ja/tai

tyonjohto- tai esihenkilévastuuta.

Vastuun laajuus, vaikuttavuus ja syvyys vaihtelee.

Tehtavan edellyttdmadn osaamiseen ja vastuuseen vaikuttaa myos
tehtavaan kuuluva itsendisen harkinnan maara (mm. kliininen
autonomia).
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Portaiden ulkopuoliset

« Tehtava on uraporrasjarjestelman ulkopuolinen
tehtava, mikali uraporrasjarjestelmasta ei [6ydy
tehtavaan sovellettavaa porrasta ja tasta syysta
sovellettavaa uraporraspalkkaa ei voida maaritella.

 Jarjestelman ulkopuolelle jaavat lahinna erilliset
tutkimus- ja kehittamistehtavat, ylemmat
johtotehtavat seka yksittaiset tehtavat, joita ei voida
sijoittaa portaille.

« Laakarin/hammaslaakarin tehtava on
uraporrasjarjestelman ulkopuolinen myos, jos
tehtava muodostuu seka perusterveydenhuollon
etta erikoissairaanhoidon tehtavista.

« Uraporrasjarjestelman ulkopuolisesta tehtavasta
maksettava palkka maaritetdan 7 §:n mukaisesti tai

ylemmissa johtotehtavissa kokonaispalkkana (8 §).
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Uraporraspalkkausjarjestelma
Pirkanmaalla

Paikallisesti neuvoteltu tAsmennyksia tyo- ja
virkaehtosopimuksen porraskuvauksiin

Paikallisesti neuvoteltu Pirkanmaan hyvinvointialueella
kayttdon otettavat tehtavalisat ja niiden euromaarat

Palkkausjarjestelman kayttbonoton yhteydessa myaos
jarjestelyerat 1.6.2023 jaettava, jolloin syntyy uuden
palkkausjarjestelman mukainen palkkataulukko Pirkanmaan
hyvinvointialueelle

Jatkossa yksi palkkataulukko, jota noudatetaan koko
hyvinvointialueella / johon uudet rekrytoidaan

Palkkausjarjestelméat kayttbonotettu hammaslaakareiden
osalta ensimmaisena (liite 2/4) LIITE 3 ja 1 ovat my6s jo
pitkalla (lopullinen palkkataulukko syntyy, kun jarjestelyerat
on jaettu).

Pitkdjanteinen tyo jatkuu kayttoonoton jalkeenkin -
hyvinvointialueella oma LS-palkkaustydryhma
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LS LITE 1

Portaat Pirkanmaan hyvinvointialueella
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1E Laakarin/erikoistuvan laakarin vaativat
tehtavat
L1TKLOO1E
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1D Laillistettu laakari, joka on toiminut yhteensa
vah. 3 vuotta LL virassa/tehtavissa tai LL, jolla on
yleislaéketieteen erikoiskoulutus YEK

L1TKO01D

1C Laillistettu laakari
L1TKO01C

@

09)

1B Léaéketieteen opiskelija, joka on suorittanut 4.
vuoden opinnot
L1TKO01B

>

1A Laaketieteen opiskelija
L1TKOO1A
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te 1 — Perusterveydenhuollon laakarit 1.6.2023 lukien

Palkkaportaan tehtava ja kriteerit

3C Erittain vaativat johtamistehtavéat
L1TKO03C

3B Vaativat johtamistehtavat
L1TKOO3B

3A Johtamistehtavéat
L1TKOO3A

Portaiden 2A-2C
soveltaminen
edellyttaa, etta
laakarilla on oikeus

harjoittaa
erikoislaakarin
ammattia
laillistettuna
ammattihenkilona.




Liite 1: Portaat 1A-1C

1A (L1TKOO1A) Laéketieteen opiskelija 1B (L1TKOO1B) Laaketieteen opiskelija, 4. vuoden | 1C (L1TKOO1C) Laillistettu ladkari
opinnot suoritettu

Laéketieteen opiskelija, joka suorittaa laékarikoulutusta. Opiskelija tydskentelee laékarina toisen laillistetun Laékari/erikoistuva laédkari, jolla on oikeus harjoittaa
Amanuenssit. l&&karin johdon ja valvonnan alaisena. laakarin ammattia laillistettuna ammattihenkilona.
Pirkanmaan

hyvinvointialue



Liite 1: Porras 1D

1D (L1TKOO1D) Laillistettu l&a&kari, toiminut yhteensa vah. 3

Ohje: miten 3 vuotta lasketaan?

vuotta LL virassal/tehtavissatai LL, jolla YEK

Laakari/erikoistuva ladkari, jolla on oikeus harjoittaa lagkarin ammattia
laillistettuna ammattihenkilong, ja joka on toiminut yhteensa vahintaan
kolme vuotta laillistetun la&karin virassa/ tehtavissa tai laillistettua
laakaria, jolla on yleislaéketieteen erikoiskoulutus (YEK).
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Kolmen vuoden porrasta maariteltdessa toimitaan, kuten tydkokemuslisaa maériteltdessa (LS Il luku 10
§ 1 mom.). N&in ollen ajasta luetaan pois ainoastaan lakot ja luvattomat poissaolot. Ennen laillistusta
tapahtunutta tyoskentelya ei kuitenkaan lasketa mukaan.

Uraportaan maarittelyssa laillistetun laakarin tai hammaslaakarin tyoskentelyaikaan luetaan hyvaksi
Suomen ulkopuolella laillistettuna laékarina tai hammaslaakarina tydskentely myos silloin, kun opinnot
on suoritettu ja laillistus on saatu jostain EU- tai ETA-maasta. Sama periaate koskee lahtokohtaisesti
myds EU- ja ETA-maiden ulkopuolella suoritettuja opintoja ja saatua laillistusta. Uraportaan
maadrittelyssa ei oteta huomioon tydskentelya laakarin/hammaslaakarin mahdollisesti saaman
osalaillistuksen jalkeen.

Laakari tai hammaslaéakari on velvollinen toimittamaan tydskentelya koskevat todistukset tydnantajalle ja
tarvittaessa kaannattamaan todistukset omalla kustannuksellaan.



Liite 1: Porras 1E

1E (L1TKOO1E) portaalle sijoitetaan laékari erikoistumisensa Tasmennys Pirkanmaan hyvinvointialueella:

loppuvaiheessa oleva laakari, jonka tyonkuva on lahes 2A-portaan

tasolla. Erikoistuva tekee poliklinikalla tai osastolla erikoisladkarin Erikoistumisensa loppuvaiheessa oleva laékari, jonka tyonkuva on lahes 2A-portaan tasolla. Erikoistuva

toimenkuvaa vastaavia tehtavia. tekee poliklinikalla tai osastolla erikoisladkarin toimenkuvaa vastaavia tehtévia. Erikoistumisen
loppuvaihe tarkoittaa, etta valmistuminen tapahtuu noin puolen vuoden - vuoden sisalla. Pelkka

Ei erikoistuneet: opintojen vaihe ei vield yksistaan nosta talle portaalle, vaan portaalle sijoittaminen edellyttédé opintojen

Tybnkuvassa painottuu muita laakéareitd enemman jonkin loppuvaiheen lisdksi, etta tehdaén vastuullisempaa tydnkuvaa kuin erikoistuvan ty6tehtava.

erityisryhman (esim. diabetes-, keuhko-, reuma-,) potilaiden hoito tai

muu esimerkiksi sektorikohtainen erityisvastuu. Télle portaalle sijoitetaan ne loppuvaiheen erikoistuvat, joilla on laajemmat, l&hes erikoislaakarintasoiset

Tata porrasta voidaan soveltaa myos toimipisteesséa, jossa tehtavankuvat. TAma ilmenee kaytannossa tyonkuvasta esimerkiksi erityisvastuina (esim.

tydskentelee vain muutama laakari ja tahan liittyen tehtavassa kehittamistehtavat, kliiniset erityisvastuut, kiirevastaanoton vastuulaakaritehtavat). Talla portaalla oleva

vaaditaan monipuolista osaamista ja vastuuta tydnkuvan laaja- loppuvaiheen erikoistuva voi toimia myoés lahiohjaajana.

alaisuuden ja kollegiaalisen tuen puutteen vuoksi.
Télle portaalle sijoitetaan myos erikoisladkarin sijaisuutta (taysin erikoislaakéarin tehtavia) tekevat, joilla ei
Huom. Erittain kokeneen erikoistumattoman kliinikon tehtava on kuitenkaan ole viela erikoislaakarin patevyytta.
uraporrasjarjestelman ulkopuolinen.
Tasmennys ei erikoistuneet:
Porrasta voidaan soveltaa ei-erikoistuviin ladkareihin myaos tilanteissa, joissa ladkarin tehtavaa ja
osaamista tydyhteisdssa luonnehtii konsultoiva varhaisemmissa uran vaiheissa olevien laakareiden ja
muun henkildston tukeminen.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Liite 1: Portaiden ulkopuolinen; erittain kokenut
erikoistumaton kliinikko

« Erittain kokeneen erikoistumattoman kliinikon tehtava on uraporrasjarjestelman ulkopuolinen.

« Vahintaan noin 20 vuoden tydkokemus perusterveydenhuollosta (valmistumisen jalkeen) ja kokemuksen
myota karttunut laaja-alainen ja syvéallinen osaaminen. Naita ladkareita kuvaa myos sitoutuminen
pitkdaikaiseen tehtdvanhoitoon. Osaaminen hoidon jatkuvuuden huomioimisessa. Voi olla mydés erilaisia

vastuutehtavia.

- Nama pitkan linjan erikoistumattomat kliinikot sijoitetaan portaiden ulkopuoliseksi

Pirkanmaan
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Liite 1: portaat 2A-2C

Erikoislaakarilla on erikoisalansa
ammatilliset perustaidot ja erikoislaékari
tyoskentelee erikoisalansa
perustybnkuvassa. (osa ryhmasta
L1TK4100)

+ Tassa ryhméassa olevien paatyona on kliininen tyd (ml. kliininen

tutkimus). Kyse on laaja-alaisesta erikoisalan syventynyttd osaamista
edellyttdvasta tyonkuvasta. Tehtdvassa edellytettdva osaaminen
saavutetaan yleensa noin kymmenessa vuodessa erikoislaakarin
tehtavissa. Kliininen osaaminen voi koostua usealta erikoisalalta.
Tehtavien hallinta edellyttaa perustason tehtéaviin (porras 2A)
verrattuna selvasti syvallisemp&a ja/tai laaja- alaisempaa osaamista
tai perehtyneisyytté/erityisosaamista.

Tasmennys Pirkanmaan hyvinvointialueella:
« Talla portaalla olevalla erikoislaékarilla on erikoisalan syventynytta

laaja-alaista osaamista ja sen myota lisdantynytta vastuuta.

Taman portaan erikoislaakarin tyénkuva edellyttaa erikoisalan
syventynytta osaamista. Tama voi ndkya tydnkuvassa esimerkiksi
tiettyna syvallista osaamista edellyttavana erityisvastuuna tai muita
laaja-alaisempana vastuuna, vastuuna jonkin potilasryhmén hoidosta
ja sen hoidon kehittAmisesta. Laaja-alaisen ja syventyneen
osaamisen johdosta tydnkuvaan voi liittyd myds tiimin vetovastuuta (ei
esihenkildvastuuta). Tassa tehtavankuvassa yleensa myos
konsultoidaan oman syvallisen ja laaja-alaisen osaamisen puolesta
muita laakareita.

Tehtdvan vaatima osaaminen saavutetaan yleensa 10 vuodessa,
mutta raja on liukuva suuntaan ja toiseen. Portaalle sijoittaminen
edellyttdd, etta tyénkuva on syventynytta osaamista vaativa el
portaalle ei automaattisesti nousta pelkéstaan 10 vuoden
tyokokemuksella, vaan osaamisen ja vastuun karttumisen myo6ta.
Talla portaalle voidaan sijoittaa myos laakari, joka kantaa pitkan
karttuneen kokemuksensa ja osaamisen my6ta kokonaisvastuuta
hoidon jatkuvuudesta ja kansanterveystydsta ja osaa kayttaa hoidon
jatkuvuutta tyokaluna. (sitoutuvat pitkan linjan laakarit, joilla hyva
osaaminen. Fokus oman vaeston hoitamisessa.)

+ Tehtavassa vaaditaan enemman osaamista ja/tai sisaltaa
enemman vastuuta kuin tasolla L1TKO02B.

+ Kyse voi olla omaa yksikkda laajemmasta erityisvastuualue
tai hoitoketjuvastuusta tai tehtava voi olla ainoa erikoisalan
tehtava.

+ Tehtavéassa voi olla omaa yksikkda laajempi kehittamis- tai
tutkimusvastuu (uusien menetelmien ja hoitojen kayttéonotto
ja kehittdaminen).

* Tehtavéassa voidaan vastata yksikon kehittdmistoiminnasta
tai tutkimustoiminnasta olematta ylilaakari.

* Yksikkd maaritellaén paikallisesti, koska organisaatiot ovat
kesken&éan erilaisia.

Tasmennys Pirkanmaan hyvinvointialueella:

+ Talla portaalla on erikoislaakari, jolla on erittain vaativat
tehtavat. Laakarilla on vastuuta omaa yksikkoa laajemmasta
merkittavasta erityisvastuualueesta tai Pirhatasoisesta
hoitoketjuvastuuta tai hoitopolkuvastuuta tai kyse on
ainoasta erikoisalan tehtavasta.

+ Myds laaja kehittdmis- tai tutkimusvastuu kuuluu talle
portaalle sijoitettaviin tehtaviin.

+ Talla portaalle voidaan sijoittaa myos pitkan linjan
erikoislaakarit, erityistason osaajat, jotka kantavat
kokonaisvastuuta hoidon jatkuvuudesta,
kansanterveystyosta ja/tai monialaisesta tydsta seka
osaavat kayttaa hoidon jatkuvuutta tytkaluna. Taman lisaksi
heilla on laajoja erityisvastuita.



Liite 1 Perusterveydenhuollon laakarit
PORTAAT 3A-3C, Johtamistyota tekevat laakarit

Johtamistehtavilla tarkoitetaan kliinista, hallinnollista ja/tai |adketieteellista johtamista. Tyonkuva voi sisaltaa
myads Kliinista tyota.

Eri organisaatioissa johtaminen on jarjestetty eri tavoin ja tdma vaikuttaa siihen, mita portaita sovelletaan.
Johtotehtavissa toimivien virka/tehtavanimike ei yksinomaan ratkaise portaan valintaa.

Johtotehtavissa toimivan laakarin tehtava kuuluu Laakarisopimuksen soveltamisalaan, mikali tehtavaan
sisaltyy ladketieteellisen substanssin johtamista, muuta Laakarisopimuksen piiriin kuuluvaa hallinnollista
tyota tai joissakin tapauksissa myos kliinista tyota.

Ylemmat johtotehtavat ovat uraporrasjarjestelméan ulkopuolisia, kuitenkin organisaation
johtamisjarjestelmasta riippuen. Tehtavasta maksettava palkka ks. palkkausluku 7 § (uraporrasjarjestelman
ulkopuolinen) ja 8 § (kokonaispalkka, vain ylemmat johtotehtavat).

Kun kehittamis-, tutkimus- tai muu projektitehtava edellyttaa ladketieteellistd osaamista, kyseessa on
Laakarisopimuksen soveltamisalaan kuuluva tehtava. Myos ko. tehtavat ovat uraporrasjarjestelman
ulkopuolisia. Tehtavasta maksettava palkka ks. palkkausluku 7 § (uraporrasjarjestelméan ulkopuolinen).

Pirkanmaan
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Liite 1: Portaat 3A-3C

La&kari/erikoislaakari, joka on lahiesihenkil6 tai jolla on
tietyn osa-alueen kokonaisvastuu. Ko. laékarin
esihenkilond useimmiten ylilaakari. Tassa ryhméassa ovat
myds apulaisylilaékarit (ja muut verrattavassa asemassa
olevat).

Tehtava vaatii yleensa erikoisladkarin
koulutuksen/tutkinnon. Tehtava voi sisaltdd myos
hallinnollista tyota.

Talle portaalle sijoitetaan pienten sote-asemien
esihenkilot.

Pirkanmaan
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Talle portaalle sijoitetaan tehtavat, joissa johtaminen
(kliininen, hallinnollinen ja/tai tieteellinen) on
merkittavassa roolissa.

Muun muassa johdettavan yksikon koko, yksikdssa
toimivien erikoisalojen maéara ja moninaisuus tai
yhteistydvaatimus hyvinvointialueen muiden toimijoiden
tai palveluntuottajien kanssa ovat suurempia kuin
portaalla 3A.

Tehtavassa voidaan toimia 3A-portaalla olevien
esihenkilona.

Tehtavaan voi kuulua Kliinista tyota.
Talle portaalle sijoitetaan suurten (vahintaan 20

laakarialaista) sote-asemien esihenkilot ja/tai useita
toimiposteita johtavat esihenkil6t

Taman portaan tehtévissa kyse on kliinisesta,
hallinnollisesta tai/ja laaketieteellisesta johtamisesta.

Tehtavassa on kokonaisvastuu hyvinvointialueen tietyn
alueeltaan tai henkilostomaaraltaan merkittavan
kokonaisuuden johtamisesta tai tietyn suurehkon
kokonaisuuden johtamisesta.

Tehtavassa edellytetddn lahtékohtaisesti erikoisladkarin
oikeutta.

Laakari voi toimia 3A-/3B portailla olevien esihenkilona.
Tehtava voi sisdltdéa myds jossain maarin Kliinista tyota.
Talle portaalle sijoitetaan vastuuyksikkdjohtajat

(=lahijohtamisalueiden johtajat, keskitetyn
asiantuntijayksikon johtaja)



Tehtavalisat — liite 1

Lahiohjaajan tehtavalisa

Portaat: 1-3

Erikoislaakarikouluttajan tehtavalisa

Portaat 2-3

Koulutusvastaava

Portaat 2-3

OHJAAJATEHTAVALISAT 1.1.2024 lukien alla: (31.12.2023 saakka ollut paikallinen
sopimus)

Yleisladketieteen erityiskoulutuksessa (YEK) ja muiden alojen terveyskeskusjaksolla olevien
ohjaaminen/kouluttaminen. Tehtévalisdd maksetaan ohjaustydsta nimetylle ohjaajalle. Mikali
ohjattavia ei ole, lisé poistuu. Tehtavalisén liséksi ei makseta suoritekompensaatiota.
Tehtéavalisaa maksetaan ohjaustydsta nimetylle ohjaajalle. Mikali ohjattavia ei ole, lisa
poistuu. Tehtéavalisan liséksi ei makseta suoritekompensaatiota.

A taso 1.1.2024: ohjattavia 1-2 = 200 €
B-taso: ohjattavia 3-4 = 300 €

Erikoislaakarikouluttaja: Erikoistuvien ladkarien ohjaaminen/kouluttaminen. Yleislaéketieteen
erikoislaakari, joka on suorittanut yliopiston hyvaksyman kouluttajavalmennuksen.
Tehtavalisaa maksetaan ohjaustyosta nimetylle ohjaajalle. Mikéli ohjattavia ei ole, lisa

poistuu. Tehtavalisan lisaksi ei makseta suoritekompensaatiota I A C N A S SR L

€
B-taso 1.1.2024: ohjattavia 3-4 350

Soveltamisohje: Jos ohjaajalla on erikoislaakarikouluttajan pétevyys ja ohjaa seka euroa €

erikoistuvia ettéa YEK-laakareitda (kombinaatio) maksetaan erikoislaakarikouluttajan
tehtavalisaa.

Koulutusvastaavalla tarkoitetaan yleislaaketieteen erikoislaakarikouluttajaa, joka koordinoi
yleislaéketieteen koulutusta HVA:n yhdessé tai useammassa koulutuspaikassa. Tehtavat on
maaritelty koulutussopimuksessa. Tehtavalisd maksetaan vastaanottopalveluissa enintaan
yhdelle henkilélle per sote-asema (palveluverkkosuunnitelmassa sote-asemaksi nimetty).
(mahdolliset Léahiasemat koordinoi l&heisen sote-aseman koulutusvastaava) Muille

mahdollisesti yhteyshenkiléna toimiville ei tehtavalisdd makseta. 18208 lutdom e &

Tehtavalisan liséksi ei makseta suoritekompensaatiota. 10202 e Y00, 773

Mikali koulutusvastaava toimii ohjaajana, tasta maksetaan erikseen tehtavalisa tehtavalisan
kriteerien tayttyessa.



Tehtavalisat — liite 1

Lis&n suuruus maaraytyy samalla
uraportaalla olevien laékéarien
keskimaaraisen suoriteosan
(suoritesiivu) perusteella

Suoritteet korvaava tehtavalisa Maksetaan suoritepalkkausjarjestelman ulkopuolelle jaaville l1aakariryhmille.

Maksetaan koulutuksen kayneelle tydbnohjaajalle seuraavien edellytysten tayttyessa:
Tybnohjaaja auttaa jasentamaan ty6ta ja miten selviytya hankalista tilanteita, ohjaa koko
tybyhteisda toimimaan paremmin. Henkil6 toimii nimettyna tyénohjaajana ja on kaynyt
tybnohjaajakoulutuksen. Tehtavalisan maksamisen edellytyksena on, etta tydnohjauksia on
kaynnissa saanndllisesti kuukausittain. Jos tydnohjaustyota ei tehda, lisa poistuu. Lisaa ei
makseta oman tyoyksikdn ohjauksesta.

1.6.2023 lukien

105,80 €
Tydnohjaajan tehtavalisa

1.10.2023 lukien
106,61 €

Pirkanmaan
hyvinvointialue



LS L”TE 2 (Terveyskeskushammaslaakarit)

Portaat Pirkanmaan hyvinvointialueella

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Liite 2 — Perusterveydenhuollon hammaslaakarit 1.6.2023 lukien

Palkkaportaan tehtava ja kriteerit

3C Erittain vaativat johtamistehtavat
L2THO03C

3B Vaativat johtamistehtavat
L2THO03B

w
oy}

2C Erikoishammaslaakari, erittidin vaativat tehtavéat 3A Johtamistehtavéat
L2TH002C L2THOO03A

2B Erikoishammaslaakari, vaativat tehtavéat
L2TH002B

\®)
oy)

2A Erikoishammaslaakari
L2THO02A

)
>

[N
O

1E Hammaslaakari/erikoistuva hammaslaakari, vaativat
tehtavat
L2THOO1E

|
m

1D Hammaslaakari/erikoistuva hammaslaakari, joilla 3
vuotta laillistuksen saamisesta
L2THO001D

1C Laillistetut hammaslaakarit :
Portaiden 2A-2C

L2THO01C :
1B Hammaslaaketieteen opiskelija (5. vuosikurssin soveltar_n.!nen -
syventavaa kaytannon harjoittelua suorittava) edellyttaa, etta_
L2THO01B hammaslaakarilla on

1A Hammaslaaketieteen opiskelija (4. vuosikurssin oikeus harjoittaa
opiskelija) erikoishammaslaakarin

S ammattia laillistettuna
Pirkanmaan ammattihenkilona.
hyvinvointialue

|
@]

[
o

=
>




Liite 2: Portaat 1A-1C

1A (L2THOO01A) Hammaslaéketieteen opiskelija

1B (L2THO01B) Hammaslaaketieteen opiskelija

(syventavaa kaytannon harjoittelua suorittava)

1C (L2THO01C) Hammaslaakari/erikoistuva
hammaslaakari

1A-portaalle sijoitetaan hammaslaaketieteen opiskelija,
joka voi tilapaisesti toimia hammaslaakarin tehtavissa
laillistetun hammasléaékéarin johdon ja valvonnan alaisena
suoritettuaan vahintéan neljaan ensimmaiseen
opintovuoteen kuuluvat opinnot.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

1B-portaalle sijoitetaan hammaslaaketieteen opiskelija,
joka suorittaa tutkintoon sisaltyvaa syventavaa kaytannon
harjoittelua. Tata porrasta sovelletaan myos opiskelijaan,
joka on suorittanut hyvaksytysti syventavan kaytannon
harjoittelun seké tutkinnon suorittaneeseen
hammaslaakariin siihen saakka, kunnes hanelle
lisensiaatin tutkinnon suorittamisen jalkeen on myonnetty
oikeus toimia laillistettuna hammaslaakéarina.

Porrasta sovelletaan myds muuhun kuin opiskelijaan,
joka tydskentelee hammaslaakariné toisen laillistetun
hammaslaakéarin johdon ja valvonnan alaisena. Talla
tarkoitetaan esimerkiksi EU/ETA-alueen ulkopuolella
kouluttautunutta hammaslaéakaria, joka
patevyyskuulustelujen suorittamisen jalkeen tyoskentelee
hammaslaakéarin tehtavissa Valviran myontamalla
toimiluvalla ennen kuin h&n voi hakea itsendisen
hammaslaakarin ammatinharjoittamisoikeutta.

1C-portaalle sijoitetaan hammaslaékari, jolla on oikeus
harjoittaa hammaslaakarin ammattia laillistettuna
ammattihenkilénd. Myds erikoistumista suorittava
hammaslaakari sijoitetaan talle portaalle.



Liite 2: Porras 1D

1D-portaalle sijoitetaan hammaslaakari, jolla on oikeus harjoittaa hammaslaakéarin
ammattia laillistettuna ammattihenkiléna, ja joka on toiminut yhteensa vahintadén kolme
vuotta laillistetun hammaslaakarin virassa/ tehtavissa. Myds erikoistumista suorittava
hammaslaakari sijoitetaan télle portaalle samoilla edellytyksilla.

Kolmen vuoden edellytyksen osalta sovelletaan taméan sopimuksen palkkausluvun 10 8
tyokokemuslisamaarayksia. Hyvaksytyksi palveluksi luetaan kuitenkin vain laillistettuna
hammaslaakarina tytskentely.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Kolmen vuoden porrasta maariteltaessa toimitaan, kuten tyokokemuslisaa
maariteltdessa (LS Il luku 10 § 1 mom.). Nain ollen ajasta luetaan pois ainoastaan lakot
ja luvattomat poissaolot. Ennen laillistusta tapahtunutta tydskentelya ei kuitenkaan
lasketa mukaan.

Uraportaan maarittelyssa laillistetun laakarin tai hammaslaakarin tyoskentelyaikaan
luetaan hyvaksi Suomen ulkopuolella laillistettuna laékarina tai hammaslaakérina
tydskentely myos silloin, kun opinnot on suoritettu ja laillistus on saatu jostain EU- tai
ETA-maasta. Sama periaate koskee lahtokohtaisesti myds EU- ja ETA-maiden
ulkopuolella suoritettuja opintoja ja saatua laillistusta. Uraportaan maarittelyssa ei oteta
huomioon tydskentelya ladkarinfhammaslaakarin mahdollisesti saaman osalaillistuksen
jalkeen.

Laakari tai hammaslaéakari on velvollinen toimittamaan tydskentelya koskevat
todistukset tydnantajalle ja tarvittaessa kaannattamaan todistukset omalla
kustannuksellaan.



Liite 2: Porras 1E

L2THOO1E Hammaslaakari/erikoistuvat hammaslaakari, vaativat tehtavéat

Hammaslaakari/erikoistuva hammaslaakari, jonka ammatillinen osaaminen on
kehittynyt uran aikana siten, ettd hammaslaakari suunnittelee ja toteuttaa
kokonaisvaltaisia hoitoratkaisuja ja vaativampia hoitokokonaisuuksia kuin alemmilla
portailla oleva.

Tehtavassa edellytetty osaaminen saavutetaan yleensa kymmenessa vuodessa
hammaslaakarin tehtavissa.

Tata palkkaporrasta voidaan soveltaa myds hammaslaakariin,

joka tydskentelee toimipisteessa, jossa tydskentelee vain muutama hammaslaéakari ja
tahan liittyen tehtavassa vaaditaan monipuolista osaamista ja vastuuta tyonkuvan laaja-
alaisuuden vuoksi ja kollegiaalisen tuen puutteen vuoksi.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Tasmennys Pirkanmaan hyvinvointialueella:

Talle portaalle sijoitetaan ne hammaslaakarit / erikoistuvat hammaslaakarit, joilla on
laaja-alainen ja syventynyt kliininen osaaminen (osaaminen on korkeammalla tasolla ja
laaja-alaisempaa kuin portaalla 1D olevilla), eika vain jollain tietylla erikoisalalla. Muut
hammaslaakarit yleensa konsultoivat talla portaalla olevia.

Portaalla 1E olevan medisiininen osaaminen on parempaa kuin alemmilla portailla
olevilla kollegoilla ja talla portaalla oleva hammaslaakéari tekee haastavia ja laaja-alaisia
hoitosuunnitelmia ja soveltaa niitd pohjautuen pitkdén uraan ja tyékokemukseen.
Hammaslaakari on perehtynyt vahintaan yhteen osa-alueeseen ja hallitsee sen
kokonaisuuden. Talla portaalla olevalla voi olla myds ns. hajautuskandien
opetusvastuuta.

Portaalla 1E olevan hammaslaakarin tyénkuvassa voi myos korostua erityisesti
monisairaiden ja ikdantyneiden potilaiden hoito (hoidettavuuden arviointi ja hoito vaatii
jo pidempaa kokemusta ja medisiinistakin osaamista).

Talle portaalle sijoitetaan myds erikoishammaslaakarin sijaisuutta (taysin erikoislaakarin
tehtavid) tekevat, joilla ei kuitenkaan viela ole erikoishammaslaakarin patevyytta.



Liite 2: Portaat 2A-2C

2A-portaalle sijoitetaan
erikoishammaslaakari, jolla on
erikoisalansa/painotusalansa ammatilliset
perustaidot ja hén tydskentelee
erikoisalansa/painotusalansa
perustydnkuvassa.

hyvinvointialue

2B (L2THO002B) Erikoishammaslaakari, vaativat tehtavéat

2B-portaalle sijoitetaan erikoishammaslaékarin vaativat tehtavat.
Téalle portaalle sijoitetussa tehtavéassa paatyona on kliininen tyo
(ml. kliininen tutkimus). Kyse on laaja-alaisesta
erikoisalan/painotusalan syventynytta osaamista edellyttéavasta
tehtavasta. Tehtavan edellyttima osaaminen saavutetaan
yleensa noin kymmenessa vuodessa erikoishammaslaakarin
tehtavissa. Kliininen osaaminen voi koostua usealta eri
erikoisalalta/painotusalalta.

Tasmennys Pirkanmaan hyvinvointialueella:

Talle portaalle sijoitetaan hammaslaakarit, jotka ovat
koulutuksella syventaneet osaamistaan systemaattisesti ja heilla
on pitka kokemus.

Talle portaalle sijoitetut myds katsovat lahetteita ja jakavat
potilaita eteenpédin osaamisen perusteella porrastaen. Talla
portaalla olevalla laékarilla voi olla myds jokin oma vastuualue.

Talle portaalle voidaan sijoittaa myds ainoa erikoisalansa
edustaja.

Tehtavan vaatima osaaminen saavutetaan yleensa 10 vuodessa,
mutta raja on liukuva suuntaan ja toiseen. Portaalle sijoittaminen
edellyttaa, etta tydnkuva on syventynytta osaamista vaativa el
portaalle ei automaattisesti nousta pelkéastaan 10 vuoden
tyokokemuksella, vaan osaamisen ja vastuun karttumisen myota.

Tehtavassé vaaditaan enemman osaamista ja/tai se sisaltdid enemman vastuuta kuin
tasolla L2THO02B.

Vastuu oman erikoisalansa/painotusalansa kliinisesta toiminnasta, kehittdmisesta ja/tai
suunnittelusta toimimatta esihenkild- ja johtotehtavissa.

Hoitoketjuvastuu ja/tai muu omaa yksikkoa laajempi vastuualue. Vastaa yksikon
kehittamistoiminnasta ja/tai tutkimustoiminnasta toimimatta esihenkilo- ja johtotehtéavissa.
Yksikké maaritellaan paikallisesti, koska organisaatiot ovat kesken&an erilaisia.
Esimerkki: Erikoishammaslaakarin uran alkuvaiheessa olevaan erikoishammaslaakariin
sovelletaan yleensa porrasta 2 A. Jos téllainen erikoishammaslaakari kuitenkin
tyoskentelee perusterveydenhuollon ainoansa erikoisalansa/painotusalansa
hammaslaakarina, tehtavassa vaadittu osaaminen ja vastuu ovat kuitenkin yleensa
korkeammalla kuin mité portaalla 2 A on tarkoitettu. Jos seuraavien portaiden edellytykset
eivat tayty, mutta tydnkuvaan sisaltyy tehtavia, joita muilla samalle portaalle sijoitetuilla ei
ole, maksetaan tehtavalisda. Jos portaiden 2B tai 2 C soveltamisen edellytykset tayttyvat,
esimerkiksi hammaslaakarilla on hoitoketjuvastuu, sovelletaan ko. portaita.

Tasmennys:

Esim. Koko Pirhatasoinen / laajuinen hoitoketjuvastuu erikoisalalla tai yksittéisen laajan
hoitokokonaisuuden Pirhatasoinen vastuu.

Porras ei ole vuosisidonnainen; portaan edellytysten tayttyessa tata porrasta voidaan
kayttaa.



Liite 2: Portaat 3A-3C

3A (L2THOO03A) Johtamistehtavat 3B (L2THO03B) Vaativat johtamistehtavat | 3C (L2THO03C) Erittain vaativat

johtamistehtavat

Hammaslaakarilla on vastuu laajan alueen suun Télle portaalle sijoitetaan tehtavat, joissa on kyse Kyse on Kliinisesta, hallinnollisesta tai/ja
terveydenhuollon yksikéiden tai suuren yksikon kliinisesta, hallinnollisesta tai/ja hammaslaaketieteellisesta johtamisesta.
toiminnasta, ja toimii hammaslaakarien lahiesihenkilong; hammaslaaketieteellisesta johtamisesta. Kokonaisvastuu hyvinvointialueen tietyn alueeltaan tai
tai Talle portaalle sijoitettavassa tehtavassa johdettavan henkilostomaaraltaan merkittdvan kokonaisuuden
Erikoishammaslaékarien lahiesihenkil6 tai jonkin yksikon koko, yksikdssa toimivien erikoisalojen maaré ja  johtamisesta tai tietyn suurehkon kokonaisuuden
erikoishammaslaékaritasoista osaamista edellyttavan moninaisuus tai yhteistydvaatimus hyvinvointialueen johtamisesta (esimerkiksi lahipalvelut). Vrt. porras 3B
osa-alueen kokonaisvastuu, tehtava vaatii yleensa muiden toimijoiden tai palveluntuottajien kanssa ovat Tehtavassa edellytetdén lahtékohtaisesti
oikeutta toimia erikoishammaslaakarina. suurempia kuin portaalla 3A. erikoishammaslaéakarin oikeutta.

Tehtavassa edellytetddn lahtokohtaisesti Tehtéva voi siséltaa myods jossain maarin kliinista tyota.
Talle portaalle sijoitetaan vastaavat hammaslaakarit. erikoishammaslaékarin oikeutta. Tehtava voi sisaltaa

mya0s jossain maarin kliinista tyota. Talle portaalle sijoitetaan vastuualuejohtajat.

Télle portaalle sijoitetaan apulaisylihammaslaakarit,
joilla on Pirha-tasoisia vastuutehtavia.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Tehtavalisat — liite 2

Tydnohjaajan tehtavalisa

Portaat 1-3

Hajautuskandien koordinoija

Portaat 1D,1E

Hajautuskandien ohjaustehtava

Portaat 1D,1E
Ohjaajalisa
Portaat 1D,1E
Ohjaajalisa

Portaat 1D,1E

Ohjaajalisa

Portaat 2A, 2B ja 2C seka 3A,
‘BB ja 3C, mikali omaa
erikoishammaslaakarin
\oikeudet

1.6.2023 lukien
Maksetaan koulutuksen kayneelle tydbnohjaajalle seuraavien edellytysten tayttyessa: Tyonohjaaja auttaa jasentdmaan tyéta ja miten selviytya 105,80 €
hankalista tilanteita, ohjaa koko tydyhteisda toimimaan paremmin. Henkil6 toimii nimettyna tyénohjaajana ja on kaynyt tyénohjaajakoulutuksen.
Tehtavalisan maksamisen edellytyksenéa on, etté tydnohjauksia on kaynnissa saénnollisesti kuukausittain. Jos tyonohjaustyota ei tehda, liséa 1.10.2023 lukien
poistuu. Lisda ei makseta oman tydyksikon ohjauksesta. 106,61 €

OHJAAJATEHTAVALISAT 1.1.2024 lukien alla: (31.12.2023 saakka ollut paikallinen sopimus)

Vastaa hajautuskandien koulutuksen koordinoinnista ja toimii yhteyshenkilona yliopistoon + toimii ohjaajana. Tehtavalisan liséksi ei makseta

suoritekompensaatiota. 300,00 €

Ohjaa saannollisesti opetusklinikalla kandeja, ohjauspaivat ovat kokonaisia paivia. Tehtavélisassa ei ole huomioitu suoritteiden mahdollista
menettamista, joten tehtavalisan lisaksi tulee mahdollinen suoritekompensaatio. Tehtavalisaa maksetaan ohjaustyosta. Mikali ohjattavia ei ole, 200,00 €
lisd poistuu.

Maksetaan kandivaiheessa opiskelijakaytannon palvelua suorittavan ohjaajaksi nimetyille, véhintaén kahden vuoden tydkokemusvuoden
omaaville tk-hammaslaakareille. Tehtavalisan liséksi ei makseta suoritekompensaatiota. Tehtavélisad maksetaan ohjaustydsta. Mikali ohjattavia 250,00 €
ei ole, lisa poistuu.

Maksetaan kaytannon syventavaa palvelua suorittavan ohjaajaksi nimetyille, vahintdan kahden vuoden tyékokemusvuoden omaaville tk-
hammaslaékareille. Tehtavalisén lisaksi ei makseta suoritekompensaatiota. Tehtéavélisdd maksetaan ohjaustyosta. Mikali ohjattavia ei ole, lisé 300,00 €
poistuu.

Maksetaan erikoishammaslaékérin tutkintoa suorittavan erikoistuvan hammaslaakarin ohjaajaksi nimetyille erikoishammaslaéakareille, kun
ohjausvastuu on viisi paivaa viikossa. Mikali ohjausvastuu on véhemman kuin 5 péivaa viikossa, maksetaan korvaus ohjaamisen kaytetyn
tybajan suhteessa. Ohjaajahammaslaakareina toimiville erikoishammaslaakareille maksetaan kiinteata 500 euron kuukausikorvausta kutakin

ohjattavaa kohden, kun ohjattavana on erikoishammaslaakarin tutkintoa suorittava erikoistuva hammaslaakari, kun ohjausvastuu on viisi paivaa gggtgu/tettuna
viikossa. Mikali ohjaajavastuu on vahemman kuin viisi paivaa viikossa, maksetaan korvaus ohjaamiseen varatun tyéajan suhteessa (esim. jos ohjausvastuuseen

kiintea korvaus on 500 euroa, kun ohjaajavastuuta on viisi paivaa viikossa, mutta ohjaajavastuuta onkin yksi paiva viikossa — on kiintea
kuukausikorvaus vastaavasti 100 euroa kuukaudessa). Tehtavalisan lisdksi ei makseta suoritetkompensaatiota. Tehtavéalisaad maksetaan
ohjaustyosta. Mikali ohjattavia ei ole, lisa poistuu.



Tehtavalisat — liite 2

Tehtavalisa / portaat, joilla

Kriteeristo, jonka pitaa tayttya maksamisen edellytyksena Lisan

voidaan maksaa

Hammaslaakarien Kkliinisten erityistehtavien
lisat

Erikoishammaslaakarien kliinisten
erityistehtavien lisat

Pirkanmaan
hyvinvointialue

suuruus

Kun tehtévassé painottuu erikoisalan/painotusalan tehtévét. Esim. oikominen, suu- ja leukakirurgian ja kliinisen

hammashoidon tehtavat. Tehtavalisad maksetaan myds, kun tehtavassa painottuu muita hammaslaékareitd enemman

jonkin/joidenkin erityisryhman potilaiden hoito, esimerkiksi suugeriatriset ja erityistarpeiset potilaat, kipupotilaat, pelkopotilaat,

uniapneapotilaat, leikkausta odottavat potilaat, ilokaasusedaatiossa ja yleisanestesiassa hoidettavat potilaat. 1.6.2023 lukien
50,00 €

Tehtavalisan maksaminen edellyttdd seuraavaa: Oppialakohtaista syventynyttéd osaamista, jota taydennetty henkildkohtaisella

osaamissuunnitelmaan tdsmennetylla lisdkoulutuksella. Tydskentely erikoishammaslaakarin ohjauksessa. Laheteprosessista 1.10.2023 lukien

huolehtiminen ja potilaiden hoitaminen itsendisesti hoidon porrastuksen mukaisesti. Yleisanestesia-avusteisesti hoidettavien 50,39 €

aikuispotilaiden hoitotoimenpiteet ja prosessivastuu/yhteistyd yleisanestesiapalveluntuottajan kanssa hoitopaivien

jarjestamisessa. Tehtavalisan voi saada vain yhdelta oppialalta/toiminnasta.

Tehtavalisaa maksetaan, kun tehtavassa painottuu muita hammaslaakareitda enemman jokin kliininen erityisvastuu, jota ei ole
huomioitu porrasta maaritettaessa.

1.6.2023 lukien
Tehtavalisan maksaminen edellyttdd seuraavaa: Oppialakohtainen syventynyt osaaminen, jota on taydennetty 100,00 €
henkildkohtaisella osaamissuunnitelmaan tdsmennetylla lisdkoulutuksella. Tydskentely erikoishammaslaékarin ohjauksessa,
esim. erikoishoidon yksikdssa. Léheteprosessista huolehtiminen ja potilaiden hoitaminen itsendisesti hoidon porrastuksen 1.10.2023 lukien
mukaisesti. Yleisanestesia-avusteisesti hoidettavien aikuispotilaiden hoitotoimenpiteet ja prosessivastuu/yhteistyo 100,77 €
yleisanestesiapalveluntuottajan kanssa hoitopaivien jarjestamisessa. Tehtavalisan voi saada vain yhdelta
oppialalta/toiminnasta.



Yleista tehtavalisista; osa-aikaisten
tehtavalisat

Mika on osa-aikaisen tehtavalisan suuruus?

Laakarisopimuksen Il luvun 6 §:n mukaan tehtavélisé on
euromaarainen. 18 §:n mukaan osa-aikatydssa
euromaaraiset lisat ovat samassa suhteessa pienempia
kuin l&a&akarin tai hammaslaakarin tydaika on
Ladkarisopimuksen mukaista tayttd sadnndllista tydaikaa
lyhyempi.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Pirkanmaan hyvinvointialueen porraspalkkataulukko
1.6.2023 lukien

Liite 2

Terveyskeskusten hammaslaakarit

Uusi palkka Uusi palkka
1.6.2023 1.10.2023

L2THOO1A 3 929,79 € 3 960,05 €
L2THO01B 4 237,65 € 4 270,28 €
L2THO01C 4 624,70 € 4 660,31 €
L2THO01D 4 772,77 € 4 809,52 €
L2THOO1E 4 849,17 € 4 886,51 €
L2THO02A 5 380,00 € 542143 €
L2THO02B 5 600,00 € 5643,12 €
L2THO02C 5772,27 € 5816,72 €
L2THOO3A 5772,27 € 5816,72 €
L2THOO03B 7 738,99 € 7 798,58 €
L2THO03C 9 030,56 € 9 100,10 €

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Uudet tyontekijat
rekrytoidaan jatkossa
Pirkanmaan
hyvinvointialueen
palkkataulukon mukaiseen
palkkaan (uusi palkka
1.10.2023).

Vanhat
palkkausjarjestelmat
lakkaavat.

Harmonisaation myota
palkkataulukon palkkoja
tarkistetaan kohti
piikkipalkkoja




Palkkaharmonisaatio; pitkkipalkat

« Portaiden piikkipalkat, jotka maarittavat
tulevaa harmonisaatiota ja sen tasoa

« Samalla kuitenkin huolehdittava, etta portaan
palkka on korkeampi aina, mitd korkeammalle
portaalle mennaan

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Liite 2

Terveyskeskusten hammaslaakarit

Matalin Uusi palkka Uusi palkka

palkka 1.6.2023 1.10.2023
L2THOO1A| 3 929,79 € 3913,71€| 3929, 79€ 3960,05€
L2THOO1B| 4 237,65 € 423765€| 423765€| 427028 €
L2THOO1C| 4 928,62 € 423765€| 4624 70€| 4660,31€
L2THOO1D| 4 928,62 € 418514€ | 477277 €| 4809,52¢€
L2THOO1E| 5 039,88 € 4371,85€| 484917 €| 4886,51 €
L2THOO2A | 5 324,08 € 532408€| 5380,00€ 542143€
L2THO02B| 6 515,95 € 532408€| 5600,00€ 5643,12€
L2THO02C 577227 €| 5816,72 €
L2THOO3A| 7 107,52 € 547942€ | 577227 €| 5816,7/12 €
L2THOO3B| 7 738,99 € 708820€| 773899€| 7798,58¢€
L2THO03C| 9 030,56 € 9030,56€| 9030,56€ 9100,10€




LS L”TE 3 (Erikoissairaanhoidon laakarit)

Portaat Pirkanmaan hyvinvointialueella

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Liite 3 Erikoissairaanhoidonlaakarit

Sovellettava porras valitaan tehtavassa vaadittavan osaamisen ja vastuun perusteella.

Porraskuvauksella on pyritty kuvamaan tyypillista ko. portaan tehtavaa.

» Portaikossa on kolme erillista lohkoa. Ensimmainen lohko (portaat 1A-1E) koskee opiskelijoita ja
|aakareitd/erikoistumassa olevia laakareitd, toinen lohko (portaat 2A-2C) erikoislaakareita ja
kolmas lohko (portaat 3A-3C) johtamistydta tekevia laakareita.

« Osa tehtavista on portaiden ulkopuolisia, jos tehtava ei ole portaille sijoitettavissa oleva esim.
uniikki tehtava esim. vastuualuejohtaja, hallintoyliladkari, johtajayliladkari, arviointiylilaakari,
tutkimus- ja kehittamistehtavat.

 Sivuvirkaiset ovat portaiden ulkopuolisia, heille on oma hinnoittelutunnus (kliiniset opettajat,
professorit)

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Liite 3 — Erikoissalraanhoidon laakarit 1.6.2023 lukien

Palkkaportaan tehtava ja kriteerit

3C Erittdin vaativat johtamistehtavat
L3SL003C

3B Vaativat johtamistehtavat
L3SL003B

2C Erikoislaékari, erittain vaativat tehtavat 3AB Erityista kliinista johtamista vaativat
L3SL002C johtamistehtavat
L3SLO03AB

Porras
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2B Erikoislaakari, vaativat tehtavat
L3SL002B
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2A Erikoislaakari
L3SL002A

1E Laakarin/erikoistuvan laakarin vaativat tehtavat
L3SLO01E
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1D Laillistettu laakari, joka on toiminut yhteensa vahintdan 3
vuotta laillistetun laékarin virassa/tehtavissa
L3SL001D

1C Laillistettu laakari Portaiden 2A-2C

L3SLo01C :
D D : soveltaminen

1B Laaketieteen opiskelija, joka on suorittanut 4. vuoden o -

edellyttaa, ettd

opinnot T :
L3SL001B laakarilla on oikeus

L3SLOO1A erikoislaakarin
ammattia laillistettuna
Pirkanmaan ammattihenkil®na.

hyvinvointialue
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Liite 3: Portaat 1A-1C

1A Laaketieteen opiskelija 1B Laéketieteen opiskelija, suorittanut 4. 1C Laillistettu |&8kari
L3SLO01A vuoden opinnot L3SL001C

L3SL001B
Laaketieteen opiskelija, joka suorittaa Laaketieteen opiskelija, joka on suorittanut 4.  Laakari/erikoistuva laéakari, jolla on oikeus
ladkarikoulutukseen vaadittavaa vuoden opinnot. Opiskelija tydskentelee harjoittaa ladkarin ammattia laillistettuna
sairaalapalvelua suorittava opiskelija. |adkarina toisen laillistetun Iaékarin johdon ja  ammattihenkilona.
Amanuenssit. valvonnan alaisena.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Liite 3: Porras 1D

1D (L3SL001D) Laillistettu ladkéri, joka

toiminut yhteensé vahintaan 3 vuotta

Ohje: Miten 3 vuotta lasketaan?

laillistetun laakarin virassa/tehtavissa

Laakari/erikoistuva ladkari, jolla on oikeus harjoittaa laékarin
ammattia laillistettuna ammattihenkilona, ja joka on toiminut
yhteensa vahintdan kolme vuotta laillistetun laékérin virassa/
tehtévissa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Kolmen vuoden porrasta maariteltdessa toimitaan, kuten tydkokemuslisda maéariteltdessa (LS Il luku 10 § 1
mom.). N&in ollen ajasta luetaan pois ainoastaan lakot ja luvattomat poissaolot. Ennen laillistusta tapahtunutta
tydskentelya ei kuitenkaan lasketa mukaan.

Uraportaan maarittelyssa laillistetun ladkarin tai hammaslaakarin tydskentelyaikaan luetaan hyvaksi Suomen
ulkopuolella laillistettuna laakarina tai hammaslaakarina tydskentely myads silloin, kun opinnot on suoritettu ja
laillistus on saatu jostain EU- tai ETA-maasta. Sama periaate koskee lahtokohtaisesti myds EU- ja ETA-maiden
ulkopuolella suoritettuja opintoja ja saatua laillistusta. Uraportaan maarittelyssa ei oteta huomioon tyéskentelya
laédkarinfhammaslaakarin mahdollisesti saaman osalaillistuksen jalkeen.

Laakari tai hammaslaékari on velvollinen toimittamaan tydskentelya koskevat todistukset tyénantajalle ja
tarvittaessa kaannattdmaan todistukset omalla kustannuksellaan.



Liite 3: PorraslE

1E (L3SLOO1E) La&karin/erikoistuvan laakarin vaativat tehtava

1E (L3SLOO1E) portaalle sijoitetaan laakarin/erikoistuvan ladkarin vaativat tehtavat. Talle portaalle sijoitetaan erikoistumisensa loppuvaiheessa oleva laakari, jonka tydnkuva on
lahes 2A-portaan tasolla. Erikoistuva tekee poliklinikalla tai osastolla erikoislaakarin toimenkuvaa vastaavia tehtavia.

Tasmennys Pirkanmaan hyvinvointialueella LIITE 3 porras 1 E:

Erikoistumisen loppuvaihe tarkoittaa, ettd valmistuminen tapahtuu noin puolen vuoden - vuoden sisélla. Pelkka opintojen vaihe ei viela nosta talle portaalle, vaan portaalle
sijoittaminen edellyttédé opintojen loppuvaiheen lisaksi, etta tehdaan vastuullisempaa tyénkuvaa kuin erikoistuvan tydtehtava.

Talle portaalle sijoittaminen edellyttda opintojen loppuvaiheen liséksi sitd, etta erikoistuva tekee léhes erikoislaékarin toimenkuvaa vastaavia tehtavia. Erikoistuva voi talléin
esimerkiksi toimia erikoislaakarin sijaisena tehden lahes erikoislaakarin tehtavia (tukea/konsultointia voi vield tarvita jossain asioissa). Tyonkuvaan kuuluu lahes
erikoislaakaritasoinen vastuu.

Talle portaalle sijoitetaan myos erikoislaakarin sijaisuutta (taysin erikoislaakarin tehtavid) tekevat, joilla ei kuitenkaan ole viela erikoislaakérin patevyytta.

Tasmennys toiselle erikoisalalle erikoistuvien osalta:
Mikali henkil6lla on erikoisladkarin koulutus, hdneen sovelletaan vahintaan erikoislaakarin uraporrasta (perustehtava 2A), vaikka han alkaisi erikoistua toiselle erikoisalalle, jos
hanella jo olevasta erikoisladkérin oikeudesta on olennaista hyotyd hanen nykyisessa virassaan tai tehtavassaan.




Liite 3: Portaat 2A-2C

Erikoislaakarilla on erikoisalan ammatilliset perustaidot,
ja erikoislaakari tyoskentelee erikoisalansa
perustyénkuvassa.

Talle portaalle sijoitettavan paatyéna on kliininen tyo (ml.
kliininen tutkimus). Kyse on laaja-alaisesta erikoisalan
syventynytta osaamista edellyttavasta tyonkuvasta.
Tehtdvassa edellytettdva osaaminen saavutetaan
yleensa noin kymmenessa vuodessa erikoislaékarin
tehtavissa.

Kliininen osaaminen voi koostua usealta erikoisalalta.
Tehtavien hallinta edellyttdd perustason tehtaviin (porras
2A) verrattuna selvasti syvallisempaa ja/tai laaja-
alaisempaa osaamista tai
perehtyneisyytté/erityisosaamista.

Tasmennys Pirkanmaan hyvinvointialueella:

Talla portaalla olevalla erikoislaakarilla on erikoisalan
syventynytta laaja-alaista osaamista ja sen myoéta
lisdantynytta vastuuta.

Taman portaan erikoislaakarin tyonkuva edellyttaa
erikoisalan syventynyttd osaamista. Taméa voi ndkya
tyonkuvassa esimerkiksi tiettyna syvallista osaamista
edellyttavana erityisvastuuna tai muita laaja-alaisempana
vastuuna, vastuuna jonkin potilasryhmén hoidosta ja sen
hoidon kehittdmisestd. Laaja-alaisen ja syventyneen
osaamisen johdosta tydnkuvaan voi liittya myos tiimin
vetovastuuta (ei esihenkilévastuuta). Tassa
tehtéavankuvassa yleensad myos konsultoidaan oman
syvéllisen ja laaja-alaisen osaamisen puolesta muita
laakareita.

Tehtdvan vaatima osaaminen saavutetaan yleensa 10
vuodessa, mutta raja on liukuva suuntaan ja toiseen.
Portaalle sijoittaminen edellyttaa, etta tyénkuva on
svyventvnvtta osaamista vaativa eli nortaalle ei

Tehtavassa vaaditaan enemman osaamista ja/tai se
sisdltdd enemman vastuuta kuin tasolla 2B.
Tehtavassa on laaja erityisvastuualue tai
hoitoketjuvastuu ilman esihenkildvastuuta tai kyse on
ainoasta erikoisalan tehtavasta.

Erikoisalan sisalla kyse on suppeasta erityisvastuusta
tehtavineen (hoitopolku).

Kyse voi myds olla laajasta kehittdmis- tai
tutkimusvastuusta (uusien menetelmien ja hoitojen
kayttoonotto ja kehittaminen).

Tehtava voi myos olla klinikan kehittAmistoiminnasta tai
tutkimustoiminnasta vastaaminen olematta ylilaakari.
Yksikko maaritellaén paikallisesti, koska organisaatiot
ovat keskenaan erilaisia.

Tasmennys Pirkanmaan hyvinvointialueella:

Talla portaalla on erikoislaakari, jolla on erittdin vaativat
tehtavat. Laakarilla on vastuuta omaa yksikkoa
laajemmasta merkittéavasta erityisvastuualueesta tai
hoitoketjuvastuuta tai hoitopolkuvastuuta tai kyse on
ainoasta erikoisalan tehtavasta.

Myos laakarit, joilla tehtaviin kuuluu laaja kehittdmis- tai
tutkimusvastuu, tai YTA/valtakunnallinen erityisvastuu
sijoitetaan talle portaalle.



Liite 3 Erikoissairaanhoidonlaakarit
PORTAAT 3A-3C, Johtamistyota tekevat laakarit

Johtamistehtavilla tarkoitetaan kliinista, hallinnollista ja/tai |adketieteellista johtamista. Tyonkuva voi sisaltaa
mya0s Kliinista tyota.

Eri organisaatioissa hallinnon tasot ja johtotehtavissa toimivien tehtavat nimetaan keskenaan eri tavoin.
Johtotehtavissa toimivien virka-/tehtavanimike ei yksinomaan ratkaise portaan valintaa.

Johtotehtavissa toimivan laakarin tehtava kuuluu Laakarisopimuksen soveltamisalaan, mikali tehtavaan
sisaltyy ladketieteellisen substanssin johtamista, muuta Ladkarisopimuksen piiriin kuuluvaa hallinnollista
tyota tai joissakin tapauksissa myds kliinista tyota.

Hallinnolliset johtotehtavat, joissa paatehtavana on johtaa koko toimialuetta tai vastaavaa eika
tehtaviin kuulu laéketieteellisen toiminnan johtamista tai tehtavia, kuuluvat HYVTESIn piiriin.

Ylemmat johtotehtavat ovat uraporrasjarjestelméan ulkopuolisia, kuitenkin organisaation
johtamisjarjestelmasta riippuen. Johtajayliladkari, hallintoyliladkéari ja vastaavat paatoimiset virat ovat
uraporrasjarjestelman ulkopuolella. Tehtavasta maksettava palkka ks. palkkausluku 7 §
(uraporrasjarjestelman ulkopuolinen) ja 8 § (kokonaispalkka, vain ylemmat johtotehtavat).

Kun kehittamis-, tutkimus- tai muu projektitehtava edellyttaa ladketieteellistd osaamista, kyseessa on
Ladkarisopimuksen soveltamisalaan kuuluva tehtava. Myos ko. tehtavat ovat uraporrasjarjestelman
ulkopuolisia. Tehtavasta maksettava palkka ks. palkkausluku 7 § (uraporrasjarjestelméan ulkopuolinen).

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Liite 3: Portaat 3A-3C

Talla portaalla on sijoitettuna ladkari/erikoislaékari, joka
on lahiesihenkilo tai jolla on tietyn osa-alueen
kokonaisvastuu. Ko. lagkarin esihenkilona on ylilaakari
(porras 3 B tai 3 C). Tassa ryhmassa ovat myos
hallinnolliset apulaisylilaakarit (kliininen tyénjohto).
Tehtava vaatii yleensa erikoislaékarin
koulutuksen/tutkinnon. Tehtava voi siséltaa myos
hallinnollista tyota.

Tasmennys Pirkanmaan hyvinvointialueella:

erikoislaakarien lahiesihenkilot, "tiimiesihenkilot”,
hallinnolliset apulaisylilaakarit.

Talle portaalle sijoitetaan tehtavat, joissa johtaminen
(kliininen, hallinnollinen ja/tai tieteellinen) on
merkittavassa roolissa.

Muun muassa johdettavan yksikon koko, yksikdssa
toimivien erikoisalojen maara ja moninaisuus tai
yhteistyOvaatimus hyvinvointialueen muiden toimijoiden
tai palveluntuottajien kanssa ovat suurempia kuin
portaalla 3A.

Tehtavassa voidaan toimia 3A-portaalla olevien
esihenkilona.

Tehtavaéan voi kuulua Kliinista tyota.

Esimerkki: Organisaation rakenteen mukaan tassa
ryhmassa ovat esimerkiksi osastonylilaékari, ylilaakari,
vastuuyksikkopaallikkd (VYP) tai muu vastaava

Tasmennys Pirkanmaan hyvinvointialueella:

Selkeasti 3A:ta laajempi kliininen / hallinnollinen /
tieteellinen vastuu, joka on suurempi kuin yksinkertainen
esihenkilotehtava. Kyseessa voi olla 3A:n esihenkild.
Myds pienen vastuuyksikon ylilaakarit ovat talla portaalla.
Tehtava voi sisaltaa myads kliinista tyota, mutta ei
valttamatta. Mahdollisesti valtakunnallisia
yhteistyotehtavia.

Talle portaalle sijoitetaan tehtavat, joissa on kyse
kliinisestd, hallinnollisesta tai/ja |Adketieteellisesta
johtamisesta.

Tasséa tehtavassa on kokonaisvastuu hyvinvointialueen
tietyn alueeltaan tai henkilostomaaraltadn merkittavan
kokonaisuuden johtamisesta tai tietyn suurehkon
kokonaisuuden johtamisesta.

Tehtavassa edellytetddn lahtékohtaisesti erikoisladkarin
oikeutta. Laakari toimii 3A-/3B portailla olevien
esihenkilona.

Tehtava voi sisdltdéa myds jossain maarin Kliinista tyota.

Tasmennys Pirkanmaan hyvinvointialueella:
Suuren vastuuyksikon ylilaakari, vastuulla

ladketieteellisen toiminnan johtaminen (professiojohtaja)
ja esihenkilotyo (3A ja 3B portaille).



Tydnohjaajan tehtavalisa

Portaat 1-3

(ei koske sivuvirkaisia)

Erikoislaakarikoulutuksesta vastaava
Portaat 2-3

(ei koske sivuvirkaisia)

Lahiohjaajan tehtavalisa
Portaat 1-3

(ei koske sivuvirkaisia)

Psykoterapialisa
Portaat 1-3

(ei koske sivuvirkaisia)

Maksetaan koulutuksen kayneelle tydnohjaajalle seuraavien edellytysten tayttyessa:

- Tyonohjaaja auttaa jasentamaan tyota ja miten selviytya hankalista tilanteita, ohjaa koko tydyhteiséa toimimaan paremmin.
- Henkil6 toimii nimettyna tydnohjaajana ja on kaynyt tydnohjaajakoulutuksen.

- Tehtavalisan maksamisen edellytyksena on, ettd tydnohjauksia on kéynnissa sdanndllisesti kuukausittain.

Jos tydnohjausty6té ei tehdd, lisa poistuu. Lisda ei makseta oman tydyksikon ohjauksesta.

Erikoislaakarikoulutuksesta vastaava huolehtii erikoistuville jarjestettavasta koulutuksesta (professorin sijasta) ja voi osallistua erikoistuvien
ohjaamiseen. Professorin korvaava dosentti, jonka yliopisto on hyvaksynyt oppialan koulutusvastaavaksi. Tekee muun muassa tentteihin liittyvia
tehtavia. Ohjaamisesta ei makseta enaa erikseen lisdd. Vastuu myds tehtavan kehittamisesta.

Tehtavalisaa ei makseta sivuvirkaisille kliinisille opettajilla tai professoreille.

Maksetaan erikoistuvalle nimetylle ohjaajalle, jonka kanssa erikoistuvalla on esim. viikoittaisia ohjausaukoja. Vastuu myds tehtavan
kehittdmisesta.

Tehtavalisén maksaminen paattyy, mikali ohjattavia ei ole.

Jokaiselle kuuluu ohjaaminen/neuvonta tavanomaisissa potilastilanteissa, eika tastéd makseta tehtavalisaa.

Maksetaan Valviran hyvaksymille psykoterapeuteille seuraavien edellytysten tayttyessa: Kaksi kerran viikossa toteutuvaa terapiapotilasta tai yksi
kaksi kertaa viikossa toteutuva terapiapotilas. Psykoterapiajakson pituus 1-2 vuotta. Tehtavélisda maksetaan vain sen ajan, kun edellytykset
toteutuvat.

1.6.2023 lukien
105,80 €

1.10.2023 lukien
106,61 €

1.6.2023 lukien
296,22 €

1.10.2023 lukien
298,50 €

1.6.2023 lukien
80 €

1.10.2023 lukien
80,62 €

1.6.2023 lukien
200 €

1.10.2023 lukien
201,54 €



Tehtavalisa

Kriteeristd Lisan

Clinisoft |aakaripaakayttaja

Portaat 1-3

(ei koske sivuvirkaisia)

Paivystys- ja sijoituslistojen laatiminen

Portaat 1-2, rajoitetusti 3 A

(ei sivuvirkaiset, eika 3B ja3 C)

Pirkanmaan
hyvinvointialue

suuruus

Tehtavalisad maksetaan clinisoft tehotietojarjestelméan paakayttajalle. Tehtava edellyttaa paitsi ladketieteellista osaamista, myos tietoteknista

osaamista. 1.6.2023 lukien

Maksetaan paakayttajalle, jonka vastuulle kuuluu huolehtia oikeat oletusannokset kiloa kohden jarjestelméan, tarvittaessa kehitystyéhoén Y

osallistuminen, jarjestelman kayton kouluttaminen seka ohjelmatoimittajaan yhteydenpito. 1.10.2023 lukien

Tavanomainen perehdytys kuuluu kaikille, eiké yksistéén tallaisesta vastuusta suoriteta tehtavaliséa. e

Laakarille maksetaan tehtavalisa, jos tydtehtavaan sisaltyy saannéllisesti ladkarien paivystys ja / tai sijoituslistojen laatiminen. Lisan maksaminen

edellyttad, ettd tydnkuvaan ei tavanomaisesti muutoin kuulu hallinnollista esihenkildtyota eli tima ei tavanomaisesti sisally tehtavankuvaan. 1.6.2023 lukien

Tehtavalisa sisaltaa seka sijoitus etta paivystyslistat, ei makseta kahta liséa, vaikka tekisi molemmat. 1571789
1.10.2023 lukien

Tehtavalisaa sijoituslistojen laatimisen perusteella ei makseta portaalla 3 A. Tehtavalisda ei myoskaan makseta portaalla 3 A omille alaisille 152 90 €

laadittavista paivystyslistoista. Mikali laaditaan paivystyslistoja koko yksikk6on eli omaa esihenkilétehtavaa laajemmin (niin sanotut muilta
esihenkiléilta siirretyt tehtavat), voidaan tehtavalisad maksaa.

Tehtavalisaa ei makseta portailla 3 B ja 3 C eika sivuvirkaisille.



LS L”TE 4 (Sairaalahammaslaakarit)

Portaat Pirkanmaan hyvinvointialueella

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Liite 4 — Erikoissalraanhoidon hammaslaakarit 1.6.2023 lukien

Porras | Palkkaportaan tehtava ja kriteerit
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3C Erittain vaativat johtamistehtavat
L4SHO003C

w
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3B Vaativat johtamistehtavat
L4SHO03B

2C/3A 2C Erikoishammaslaakari, erittiin vaativat tehtavat 3A Johtamistehtavat

L4SH002C L4ASHOO3A

2B Erikoishammaslaakari, vaativat tehtavéat
L4SH002B

2A Erikoishammaslaakari
L4SHOO02A

N
>

1E Hammaslaakari/erikoistuva hammaslaakari vaativat
tehtavat
LASHOO1E
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1D Hammaslaakari/erikoistuva hammaslaakari, 3 vuotta

L4SHO01D Portaiden 2A-2C

1C Hammaslaakari/erikoistuva hammaslaakari soveltaminen edellyttaa,

L4SHO01C ettd hammaslaakarilla on
oikeus harjoittaa
erikoishammaslaakarin
ammattia laillistettuna

[EEN
O

ammattihenkilona.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Liite 4: Portaat 1C-1D

1C (L4SHO001C)
Hammaslaakari/erikoistuva
IEIINES EEVE]

1D (L4SH001D)
Hammaslaakari/erikoistuva
hammaslaakéari 3 vuotta

Ohje, miten 3 vuotta lasketaan?

1C-portaalle sijoitetaan
hammaslaakari, jolla on oikeus
harjoittaa hammasléaéakarin
ammattia laillistettuna
ammattihenkilona. Sovelletaan
my0ds erikoistuvaan
hammaslaéakariin.

Pirkanmaan
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1D-portaalle sijoitetaan
hammaslaakari/erikoistuva
hammaslaakari, jolla on oikeus
harjoittaa hammaslaakarin ammattia
laillistettuna ammattihenkilond, ja
joka on toiminut yhteensa vahintaan
3 vuotta laillistetun hammaslaakarin
virassa/tehtavassa.

Kolmen vuoden porrasta maariteltdessa toimitaan, kuten tyokokemuslisaa maariteltdessa (LS Il luku 10
§ 1 mom.). N&in ollen ajasta luetaan pois ainoastaan lakot ja luvattomat poissaolot. Ennen laillistusta
tapahtunutta tydskentelya ei kuitenkaan lasketa mukaan.

Uraportaan maarittelyssa laillistetun laakarin tai hammaslaakarin tydskentelyaikaan luetaan hyvaksi
Suomen ulkopuolella laillistettuna laékéarina tai hammaslaakarina tydoskentely myos silloin, kun opinnot
on suoritettu ja laillistus on saatu jostain EU- tai ETA-maasta. Sama periaate koskee lahtokohtaisesti
myds EU- ja ETA-maiden ulkopuolella suoritettuja opintoja ja saatua laillistusta. Uraportaan
madrittelyssa ei oteta huomioon tydskentelya ladkarin/hammaslaéakarin mahdollisesti saaman
osalaillistuksen jalkeen.

Ladkari tai hammaslaakari on velvollinen toimittamaan tydskentelyd koskevat todistukset tydnantajalle ja
tarvittaessa kaannattamaan todistukset omalla kustannuksellaan.



Liite 4: Porras 1E

1E (L4SHOO01E) Hammaslaakarin/erikoistuvan hammaslaakarin vaativat tehtavat

1E (L4SHOO1E) Hammaslaakarin/erikoistuvan hammaslaakarin vaativat tehtavat

1E (L4SHOO1E) Hammaslaakari/erikoistuva hammaslaakari, vaativat tehtavat
Talle portaalle sijoitetaan hammaslaakari/erikoistuva hammasladkari vaativat tehtavat.
Erikoistumisensa loppuvaiheessa oleva hammaslaakari, jonka tydnkuva on lahes 2A-

portaan tasolla. Porrasta sovelletaan, jos erikoistumisensa loppuvaiheessa erikoistuva
tekee lahes erikoishammaslaakarin tydnkuvaa vastaavia tehtavia.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Tasmennys Pirkanmaan hyvinvointialueella:

Erikoistumisen loppuvaihe tarkoittaa, etté valmistuminen tapahtuu noin puolen vuoden -
vuoden sisalla. Pelkka opintojen vaihe ei viela nosta talle portaalle, vaan portaalle
sijoittaminen edellyttdd opintojen loppuvaiheen lisaksi, etta tehdaan vastuullisempaa
tydnkuvaa kuin erikoistuvan ty6tehtava.

Télle portaalle sijoittaminen edellyttaa opintojen loppuvaiheen lisaksi sita, etta
erikoistuva tekee lahes erikoislaakarin toimenkuvaa vastaavia tehtavia. Talle portaalle
sijoitettavan laakarin diagnostiset taidot ovat jo lahes taysin valmiit ja vastaavat
erikoishammaslaakaria. Hallitsee vaativia tehtavia itsenaisesti.

Talle portaalle sijoitetaan myo6s erikoishammaslaakarin sijaisuutta tekevat, joilla ei
kuitenkaan ole viela erikoishammaslaékérin patevyytta.



Liite 4: Portaat 2A-2C

Portaiden soveltaminen edellyttaa, etta
hammaslaakarilla on oikeus harjoittaa
erikoishammaslaakarin ammattia laillistettuna
ammattihenkiléna.

2A (L4SHO02A) Erikoishammaslaakari

2A-portaalle sijoitetaan erikoishammaslaékari, jolla on
erikoisalan/painotusalan ammatilliset perustaidot ja
erikoishammaslaakari tydskentelee
erikoisalansa/painotusalansa perustyonkuvassa.

Toiselle alalle erikoistuva on yleensa
erikoishammaslaéakariportailla erikoistumisensa ajan.
Toiselle alalle erikoistumisen jalkeen tehtavassa
edellytetty osaamisen vaikutus tehtavakuvaan ja
sovellettavaan portaaseen tarkistetaan.

2B (L4SHO002B) Erikoishammaslaakari, vaativat tehtavat
Talle portaalle sijoitettavan paatydna on kliininen tyé (ml. kliininen tutkimus).

Kyse on laaja-alaisesta erikoisalan/painotusalan syventynyttd osaamista
edellyttavasta tydnkuvasta.

Tehtavassa edellytettava osaaminen saavutetaan yleensa noin kymmenessa
vuodessa erikoishammaslaakarin tehtavissa.
Kliininen osaaminen voi koostua usealta erikoisalalta/painotusalalta.

Tehtavien hallinta edellyttda perustason tehtaviin (porras 2A) verrattuna
selvasti syvéllisempaa ja/tai laaja- alaisempaa osaamista tai
perehtyneisyytta/erityisosaamista.

Tasmennys Pirkanmaan hyvinvointialueella:

Talla portaalla olevalla erikoislaékarilla on erikoisalan syventynytta laaja-alaista
osaamista ja sen myota lisdantynytta vastuuta.

Taman portaan erikoislaakarin tyénkuva edellyttaa erikoisalan syventynytta
osaamista. Tama voi nakya tydnkuvassa esimerkiksi tiettyna syvallista
osaamista edellyttavana erityisvastuuna tai muita laaja-alaisempana vastuuna,
vastuuna jonkin potilasryhméan hoidosta ja sen hoidon kehittamisesta. Laaja-
alaisen ja syventyneen osaamisen johdosta tydnkuvaan voi liittyd myés tiimin
vetovastuuta (ei esihenkildvastuuta). Tassa tehtavankuvassa yleensa myos
konsultoidaan oman syvéllisen ja laaja-alaisen osaamisen puolesta muita
ladkareita.

Tehtavan vaatima osaaminen saavutetaan yleensa 10 vuodessa, mutta raja on
liukuva suuntaan ja toiseen. Portaalle sijoittaminen edellyttaa, ettéa tydnkuva on
syventynytta osaamista vaativa eli portaalle ei automaattisesti nousta
pelkastaan 10 vuoden tydkokemuksella, vaan osaamisen ja vastuun
kasvamisen myota.

Tehtavassa vaaditaan enemman osaamista ja/tai se
siséltdéd enemman vastuuta kuin tasolla 2B.

Laaja erityisvastuualue tai hoitoketjuvastuu ilman
esihenkildvastuuta tai ainoa erikoisalan/painotusalan
tehtava.

Erikoisalan sisalla suppea erityisvastuu tehtavineen
(hoitopolku).

Laaja kehittamis- tai tutkimusvastuu (uusien
menetelmien ja hoitojen kayttdénotto ja kehittdminen).
Vastaa klinikan kehittamistoiminnasta tai
tutkimustoiminnasta olematta ylihammaslaakari.

Tasmennys Pirkanmaan hyvinvointialueella:

Talla portaalla on erikoishammaslaakari, jolla on erittéin
vaativat tehtavat. Erikoishammaslaakarilla on vastuuta
omaa yksikkda laajemmasta merkittavasta
erityisvastuualueesta tai hoitopolkuvastuuta tai kyse on
ainoasta erikoisalan tehtavasta.

Myos erikoishammaslaakarit, joilla tehtaviin kuuluu laaja
kehittamis- tai tutkimusvastuu, tai YTA/valtakunnallinen
erityisvastuu sijoitetaan télle portaalle.



Liite 4: Portaat 3A-3C

3A (LASHO02A)

Johtamistehtavat

3B (L4SHO002B) Vaativat
johtamistehtavat

3C (L4SHO03C) Erittain vaativat
johtamistehtavat

Télle portaalle sijoitetaan
hammaslaakari/erikoishammaslaékari, joka on
l&hiesihenkilo tai jolla on tietyn osa-alueen
kokonaisvastuu.

Tehtava edellyttaa yleensa oikeutta toimia
erikoishammaslaakarina.

Pirkanmaan hyvinvointialueella: ylihammaslaakarit,
joilla sektorivastuu.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Talla portaalla tehtavéakokonaisuudessa johtaminen
(kliininen, hallinnollinen ja/tai tieteellinen) on
merkittavassa roolissa. Arvioinnissa merkityksellista ei
ole johtamiseen osoitettu tydajan kaytté vaan
johtamistehtavaan kuuluvan vastuun sisalto ja sen
edellyttdma osaaminen.

Muun muassa johdettavan yksikén koko, yksikdssa
toimivien erikoisalojen méaéra ja moninaisuus tai
yhteistydvaatimus hyvinvointialueen muiden toimijoiden
tai palveluntuottajien kanssa ovat suurempia kuin
portaalla 3A.

Tehtavaéan voi kuulua Kliinista tyota.

Pirkanmaan hyvinvointialueella: ylihammaslaakari,

joka vastaa yksikon toiminnasta (ei pelkka sektorivastuu).

Talla portaalla on kyse kliinisesta, hallinnollisesta tai/ja
hammaslaaketieteellisesta johtamisesta.
Kokonaisvastuu alueeltaan tai henkilostomaaraltaan
merkittavan kokonaisuuden johtamisesta tai tietyn
suurehkon kokonaisuuden johtamisesta.

Tehtavassa edellytetdén lahtékohtaisesti
erikoishammaslaakarin oikeutta.

Tehtéva voi siséltaa myods jossain maarin kliinista tyota.

Porras jaa toistaiseksi tyhjaksi.
Mahdollisesti vastuualuejohtajaporras.



Tehtavalisat — liite 4

Tydnohjaajan tehtavalisa

Ohjaajalisa

hyvinvointialue

Maksetaan koulutuksen kayneelle tydnohjaajalle seuraavien edellytysten tayttyessa: Tyonohjaaja auttaa jasentamaan tyoté ja miten
selviytya hankalista tilanteita, ohjaa koko tydyhteis6& toimimaan paremmin. Henkil6 toimii nimettyna tydnohjaajana ja on kaynyt
tybnohjaajakoulutuksen.Tehtavalisdn maksamisen edellytyksena on, etta tydnohjauksia on kaynnissa saanndllisesti kuukausittain. Jos
tybnohjaustyota ei tehdd, lisa poistuu. Lisaa ei makseta oman tydyksikon ohjauksesta.

Maksetaan ohjaajaksi nimetyille erikoishammaslaakareille, jotka kouluttavat tai ohjaavat perehtyvia hammaslaakareita tai erikoistuvia
hammasladkareita.

Koulutus- ja ohjaustehtavissa toimivilla tarkoitetaan erikoishammaslaakareitd, jotka kouluttavat/ohjaavat perehtyvia hammaslaakareita
tai erikoistuvia hammasléaéakéareita. Koulutus- ja ohjaustehtavistd maksetaan tehtavélisaé esimerkiksi, kun erikoistumiskoulutuksessa
olevien osalta erikoishammaslaakari vastaa erikoistumisen toteutumisesta ja erikoistuvan osaamisen arvioinnista omalta osaltaan.
Ohjauksella tuetaan kliinisessa tydssa tapahtuvaa tietojen ja taitojen vaiheittaista kehittymista. Erikoishammaslaakari havainnoi
erikoistujan kehittymisté suhteessa osaamistavoitteisiin ja antaa palautetta oppimisesta.

Liitteessa 4 erikoishammaslaakari vastaa esimerkiksi erikoistumiskoulutuksessa olevien erikoistumisen toteutumisesta ja heidan
osaamisensa arvioinnista omalta osaltaan. Ohjauksella tuetaan kliinisessa tydssa tapahtuvaa tietojen ja taitojen vaiheittaista
kehittymista. Erikoishammaslaakari havainnoi erikoistujan kehittymista suhteessa osaamistavoitteisiin ja antaa palautetta oppimisesta.
Liitteessa 4 koulutus- ja ohjaustehtavissa toimivilla tarkoitetaan erikoishammaslaakareita, jotka kouluttavat tai ohjaavat perehtyvia
hammaslaédkareita tai erikoistuvia hammaslaakareita.

Mikali ohjattavia ei ole, lisé poistuu.

Jokainen laakari ja hammaslaékari neuvoo, auttaa ja ohjaa em. ryhmia yksittéisissa potilaskontakteissa. Naista tehtavista ei makseta
tehtavalisaa.

1.6.2023 lukien
105,80 €

1.10.2023 lukien
106,61 €

1.6.2023 lukien
100,00 €

1.10.2023 lukien
100,77 €



Uusi palkkataulukko Pirkanmaan hyvinvointialueella

Liite 4

Sairaalahammaslaakarit

hyvinvointialue

Porras Uusi palkka Uusi palkka Uusi palkka U Y
1.6.2023 1.10.2023 1.2.2024
L4SHO01C 371851 € 374714€ | 374714 € pa|kkataU|UkkO
L4SHO01D 4 300,00 € 4 333,11 € 4 333,11 €
LASHOO1E 4 400,00 € 4 433,88 € 4 433,88 € 1.2.2024
L4SHO02A 5 408,77 € 5450,42€ | 545042 € muutoksin.
LASHO02B 5 550,00 € 5 592,74 € 5 650,00 € _ _
L4SH002C 6 040,63 € 6 087,14 € 6 087,14 € (Muutos helmikuusta 2024 lukien
portaan 2 B palkassa)

L4SHOO03A 6 040,63 € 6 087,14 € 6 087,14 €
L4SHO03B 6 598,68 € 6 649,49 € 6 649,49 €
L4SHO03C

Pirkanmaan



Palkkaharmonisaatio; pitkkipalkat

« Portaiden piikkipalkat, jotka maarittavat
tulevaa harmonisaatiota ja sen tasoa

« Samalla kuitenkin huolehdittava, etta portaan
palkka on korkeampi aina, mitd korkeammalle
portaalle mennaan

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Liite 4

Sairaalahammaslaakarit

Porras Piikki- Matalin Uusi palkka Uusi palkka
palkka palkka 1.6.2023 1.10.2023

L4SHO01C 3718,51€| 374714 €
L4SHOO1D| 4 243,52 € 4243,52€ | 4300,00 € 4333,11€
LASHOOL1E| 4 349,28 € 4349,28€ | 4400,00 €] 4433,88€
L4SHO02A| 5 787,35 € 5084,23€ | 5408,77 €| 545042 €
L4SHO02B| 6 040,63 € 5290,35€ | 5550,00€ 5592,74 €
L4SHO002C| 6 040,63 € 5787,36 €| 6040,63€| 608714 €
L4SHOO3A| 7 031,40 € 6 382,96 €| 6040,63€| 6087,14 €
L4SHOO3B| 6 598,68 € 6 598,68 € | 6598,68€ 6649,49¢€
L4SHO03C




Suoritepalkkausjarjestelma

Pirkanmaan hyvinvointialueella

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Suoritepalkkausjarjestelmaan
slirtyminen Pirkanmaan
hyvinvointialueella

Osana laakarisopimuksen 1.6.2023 muutosta on
tullut liitteen 1 (perusterveydenhuollon l&akarit)
|&akareille toimenpidepalkkiot korvaava
suoritepalkkausjarjestelma.

Suoritepalkkausjarjestelmaan olisi tullut siirtya
1.1.2024 lukien. Jarjestelmasta on voinut myaos
hakea poikkeusta ja lisdaikaa siirtymaan.

Pirkanmaan hyvinvointialueella on haettu ja saatu
lisdaikaa suoritepalkkaukseen siirtymiseksi
31.5.2024 saakka.

Jarjestelma saatiin kuitenkin neuvoteltua ja
kaynnistettya siten, etta suoritepalkkausjarjestelma
on otettu kayttodon Pirkanmaan hyvinvointialueella
1.3.2024 lukien.

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Suoritepalkkausjarjestelma, LIITE 1

(terveyskeskuslaakarit)

Suoritepalkkausjarjestelmalla korvattiin aiempi yksittaisiin
toimenpiteisiin perustunut jarjestelma.

Suoritepalkkausjarjestelma otettiin Pirkanmaan
hyvinvointialueella kaytt6on 1.3.2024.

Jarjestelméassa palkkiota ei makseta yksittaisista toimenpiteita
vaan palkkio on suoritekohtainen. Palkkio maaraytyy
suoritteen kokonaisvaativuuden perusteella.

Tasoja 4, joista paikallisesti maaritetty esimerkkeja / laadittu
ohjeistus siitd, miten suoritteiden vaativuus arvioidaan

Suoritekorvausten painoarvo jatkossa on arvioitu keskimaarin
olevan noin 10 %

Aikaisempien jarjestelmien muuntaminen nykysysteemiin
vaati muutoksia osan ladkéareista palkkarakenteeseen.

Jos ladkarin tydnkuvaan ei kuuluu paaasiallisesti
vastaanottotoiminta, han ei kuulu suoritepalkkauksen piiriin.

Pirkanmaan

hyvinvointialue

Korvaa entisen
toimenpidepalkkiojarjestelman - Jos
laakarin tydnkuvaan ei kuuluu
vastaanottotoimintaa, han ei kuulu
suoritepalkkauksen piiriin

Palkkiota ei makseta yksittaisista
toimenpiteita vaan palkkio on
suoritekohtainen. Palkkio m&araytyy
suoritteen kokonaisvaativuuden
perusteella

Suoritteen vaativuus voi muodostua
toimenpiteen vaativuuden,
toimenpiteiden maaréan tai potilaan
vaikeahoitoisuuden perusteella

Suoritteille on méaaritelty nelja eri tasoa
(suppea, perus, vaativa tai laaja, erittain

vaativa tai laaja)
Suorite on euromaarainen




Pirkanmaan lahtotilanne suoritepalkkausjarjestelman
nakokulmasta 1/3

« Kunnista siirtynyt hyvin erilaiset palkkarakenteet

 Viidella alueella on ollut oma paikallinen sopimus, ja ne kaikki rakenteiltaan erilaisia

« Kangasala-Palkane suoriteperusteinen palkkaus + toimenpidepalkkiot Tavoitteena
. . . . : oikeudenmukainen
+ Lempaala kiintea tva-palkkaus+ kiintea toimenpidepalkkiokorvaus jarjestelma

» Nokia suoriteperusteinen palkkaus (oma sovellus)

« Tampere suoriteperusteinen palkkaus (oma sovellus) + korvaus erityistehtavista

» Valkeakoski kiintea TVA-palkkaus+ kiintea toimenpidepalkkiokorvaus

« Seitsemalla alueella on noudatettu Ladkarisopimuksen mukaista palkkausta (TVA-palkka + toimenpidepalkkiot) Toimenpidepalkkiot
Ladkarisopimuksen ja sen sovellusohjeiden mukaisesti

« Uuden oikeudenmukaisen suoritejarjestelmén luominen naytti aluksi lahes mahdottomalta tehtavalta - neuvoa kysyttiin
valtakunnalliselta palkkausty6ryhmalta

« Saimme ohjeen toteuttamiseen:

« Naiden 5 paikallisen sopimuksen piirissad olevien suoriteperusteisesta osasta lasketaan sopimaamme suoriteprosentin ylittava osuus ja
siirretdan vanhaan TVA-palkkaan -> tama palkka siirtyy porraspalkan pohjaksi

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Pirkanmaan lahtotilanne suoritepalkkausjarjestelman
nakokulmasta 2/3

« TyOssa noudatettu KT:n ja Ladkariliiton palkkaustyoryhman ohjeistusta ja asian tydstaminen on aloitettu
jarjeston ja tydnantajan valilla syyskuussa 2023

- Paatetty neuvottelussa, ettda koska kuukausittaiset suoriteméaarat vaihtelevat, pyydettiin data 4
kuukaudelta (maalis-kesakuun maksetut palkat). Syyskuun maksetut palkat haluttiin jattaa pois, koska
elokuussa paljon lomailijoita.

« Suoritesiivu eli 1.1.2024 — jarjestelman kayttéonoton valissa maksettu kdnttakorvaus maaritettiin padosin
em. Ajalta. My6hemmin neuvotteluissa sovittiin poikkeus Tampereen osalta johtuen vuoden 2023
palkkaepéaselvyyksista, jonka johdosta tiettyjen yksittisten kuukausien kayttaminen ei ollut mahdollista.

« Lahtotilanne datan pohjalta varmistettuna:

» Suoritteiden osuus kokonaisansioista vaihteli merkittavasti. Erityisen suuren osuuden kokonaisansioista
muodosti paikallissopimusten muodostamat alueet.

« Muualla potilaiden sairastavuus/ toimintamallit selittanevéat eroa, koska toimenpidepalkkiot tulisi kirjata
kaikkialla Laakarisopimuksen ohjeiden mukaisesti

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Pirkanmaan lahtotilanne suoritepalkkausjarjestelman

nakdkulmasta 3/3

 Pyritty kustannusneutraaliin jarjestelmaan

 Laskettu aikaisemmin toimenpiteisiin/suoritteisiin kaytetyt rahat ja
tasta potista vain osa kaytetty uuden systeemin kayttoonottoon ja

osa rakennemuutoksiin

PALKKASUMMA YHT. (MAALIS-TOUKO)

Pirkanmaan

hyvinvointialue

8554947,13 €

KESKIARVO/kk
2138736,78 €

10%
213 873,68 €

Keskiarvo, suoritteet

Alue % maalis-kesakuun
kokonaisansioista

Akaa 11,29 %
Hameenkyré 8,14 %
lkaalinen 4,61 %
Kangasala 20,19 %
Kuhmoinen 4,35 %
Lempaala 17,03 %
Lanupe (Lempaala) 12,69 %
Nokia 23,72 %
Pirkkala 531%
Pélkdne 20,00 %
Sastamala 6,83 %
Tampere 24,27 %
Valkeakoski 11,64 %
Vesilahti 5,15 %
YlGjarvi 5,07 %
Muut (esim.yhteiskp:t) 14,03 %
Lanupe-palvelulinja (muut) 6,91 %
YHTEENSA 1517 %
Maksetut palkat (€) 8 554 947,13

Maksetut suoritteet (€)

1298 172,84

Laskennassa mukana vain henkildt, joille maksettu suoritteita

Lanupe-palvelulinja eritelty muista
Sairaalapalvelujen palvelulinja poistettu laskennasta

Orivesi, Mantta-Vilppula, Punkalaidun ei kohdennu palkkakustannuksia



Suoritejarjestelman kustannusarviointia

Arvioitu valtakunnallisen pilotin ja paikallisten luottamusmiesten "pikkupilotin”
pohjalta, kuinka paljon mahdollisesti eri tason suoritteita tulisi ja suoritteen hinta
maaritetty taman pohjalta

Suoriteluokka Suoritteiden maéra/kk  Suoritteen hinta (€) Suoritteista maksettava summa

Suoriteluokka 1 21940 1,7 37 298,00
Suoriteluokka 1, kiirevastaanotto 60 2,091 125,46
Suoriteluokka 2 18220 3,3 60 126,00
Suoriteluokka 2, kiirevastaanotto 780 4,059 3 166,02
Suoriteluokka 3 6640 7 46 480,00
Suoriteluokka 3, lasten ja nuorten terveystarkastukset 4500 7 31 500,00
Suoriteluokka 3, kiirevastaanotto 360 8,61 3 099,60
Suoriteluokka 4 2000 11 22 000,00
Suoriteluokka 4, lasten ja nuorten terveystarkastukset 1000 11 11 000,00
Yhteensa 50000 214 795,08

Pirkanmaan

hyvinvointialue
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Suoritteiden tasojen eurot

Perushinta

* 1,70 euroa (TASO 1, suppea)

« 3,30 euroa (TASO 2, perus)

« 7,00 euroa (TASO 3, vaativa tai laaja)

« 11,00 euroa (TASO 4, erittain vaativa tai erittain laaja)

« Paivystysajalta ja kliinisen lisatyon ajalta suoritteiden
euromaaria korotetaan 23 %:lla.

« 2,09 euroa (1)
* 4,06 euroa (2)
* 8,61 euroa (3)
« 13,53 euroa (4)

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Esimerkkeja suoritteiden tasojen sisallosta

1 SUPPEA

Suorite sisaltda suppean tutkimuksen, lyhyen konsultaation tai suppean
hoitotoimenpiteen:

* Suppea kaynti esim. hoitajavastaanoton tukena, jalkitarkastus (korvatulehdus
tms.), luomen tai haavan naytt6 tai korvan tarkistus (laékarin kirjaus
potilastietojarjestelméaén)

2 PERUS

Suorite sisaltda esimerkiksi perustutkimuksen tai hoitoasioinnin, konsultaation tai
hoitotoimenpiteen:

* Normaali vastaanottokaynti yleensa perusterveella potilaalla, sisaltaen
korkeintaan yhden erillisen toimenpiteen (esim. pukamaligaatiot, luomen poisto
(vaikka useampi luomi), ihokoepalan otto stansilla tai veneviillolla, kierukan
asetus tai poisto, ehkaisyimplantaatin asetus tai poisto, PAPA-naytteen otto
vastaanotolla liittyen ajankohtaiseen gynekologiseen terveysongelmaan,
silmanpainemittaus, kryohoidot, gynekologinen tutkimus siséltaen
ultradanitutkimuksen)

Pirkanmaan
hyvinvointialue

3 VAATIVA TAI LAAJA

Suorite sisaltaa esimerkiksi perustutkimusta laajemman tutkimuksen, laajan
konsultaation tai laajan hoitotoimenpiteen:

* Neuvola-, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon laakarin terveystarkastukset
(lagjat ja muut maaraaikaiset terveystarkastukset)

* Normaali vastaanottokaynti tavanomaista haastavammalla potilaalla
(kieliongelma, monisairaat), yksittdinen asia

* Yksittdisen ongelman laaja ja vaativa selvittely tai monta erillista asiaa /
toimenpidetta samalla vastaanottokaynnilla sisaltden mahdolliset lausunnot
(esim. B-lausunto ladkkeen erityiskorvattavuudesta, kuljetuspalvelutodistus)

4 ERITTAIN VAATIVA TAI ERITTAIN LAAJA
Suorite sisaltdd esimerkiksi erittéin vaativan tai erittéin laajan hoitotoimenpiteen:

* Neuvolan seké koulu- ja opiskeluterveydenhuollon psykososiaalisten
ongelmien selvittely (esim. neuropsykiatrisen potilaan arviointi, kehityksen
monen eri osa-alueen ongelmia, moniammatillisen arvioinnin tarve,
lastensuojelun tarpeen selvittely ym.)

* Mielenterveys- ja paihdepotilaiden psykososiaalisten ongelmien laaja selvittely
ja téhan liittyvasta hoitosuunnitelman tekemisesta ml. M 1 -arvio)

* Monisairaan / moniongelmaisen potilaan terveys- ja hoitosuunnitelmat ja
kuntoutussuunnitelmat

» Laaja tybkykyarvio (lausuntoineen): haetaan elakettd/kuntoutustukea tai
ammatillista/laakinnallista kuntoutusta
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