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1 Johdanto tyosuojelun ja tyohyvinvoinnin toimintaohjelmaan

Tyoturvallisuuslain (738/2002, 9§) mukaan tydnantajalla on oltava turvallisuuden ja
terveellisyyden edistamiseksi ja tyontekijdiden tydkyvyn yllapitamiseksi tarpeellista
toimintaa varten ohjelma, joka kattaa tydpaikan tyéolojen kehittdmistarpeet ja
tydymparistoon liittyvien tekijoiden vaikutukset. Toimintaohjelmasta johdettavat
tavoitteet turvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi seka tyokyvyn
yllapitdmiseksi on otettava huomioon tyépaikan kehittdmistoiminnassa ja
suunnittelussa ja niita on kasiteltava tyontekijoiden tai heidan edustajiensa kanssa.

Yksi Pirkanmaan hyvinvointialueen strategisista karjista on Hyvinvoiva henkil6sté ja
yhdessé yhteentoimiva hyvinvointialue. Henkildstdohjelman visiona on Osaavat ja
onnistuvat tydntekijat - tyytyvaiset asiakkaat. Tydsuojelun ja tyéhyvinvoinnin
toimintaohjelman tavoitteet ja keinot tukevat henkildstdohjelman henkildston
saatavuuden, pysyvyyden ja riittdvyyden toteutumista.

2 Tyoturvallisuus ja tyohyvinvointi tydsuojelun osana

Ty0Osuojelukasitteen piiriin luetaan tyoturvallisuus, tyohyvinvointi,
tyoterveyshuoltoyhteistyd seka tydsuojeluyhteistoiminta ja tydsuojeluvalvonta.
Tyo6suojelulla tarkoitetaan toimia, joilla vapaaehtoisesti ja myds lain velvoittamana
pyritddn ehkaisemaan, vahentamaan ja poistamaan tyosta ja tydoloista aiheutuvia
vaaroja ja vaurioita. Tydsuojelulla pyritddn muuttamaan tyd ja tydolot sellaisiksi, etta
ne edistavat ihmisen ruumiillista ja henkista terveytta, turvallisuutta ja viihtyvyytta.
Tyontekijdiden turvallisuuden ja terveyden suojelu on tydsuojelun perustavoite.
Keskeisimmat osatavoitteet ovat tydkyvyn yllapitaminen, terveys tyéssa ja
tapaturmien torjunta. TyOdsuojelutoiminta on osa tyopaikan arkipaivaa.

Tyodkyvyn yllapito ja
tydterveyshuolto-

yhteistyd

Tyosuojelu

Kuva 1. Tyosuojelun rakenne



2.1 Tyéturvallisuus kasitteena

Tyoturvallisuus tarkoittaa sita, etta tydpaikan fyysiset, psyykkiset ja sosiaaliset tydolot
ovat kunnossa, ja ty6ta on turvallista ja terveellista tehda. Kun tyéymparisto on
turvallinen, tydyhteiso toimiva ja tyo on sopivasti kuormittavaa, tyon tekeminen on
mielekasta, palkitsevaa ja tuloksellista. Myds tydmatkat seka tydaikana tydpaikoilla ja
tyopisteiden valilla tapahtuva liikenne ovat osa turvallista tydymparistoa.
Tyoturvallisuustoiminnan perustana on riskien ja vaarojen arviointi. Riskinarviointi
tekee nakyvaksi tyoturvallisuuden kehittamiskohteet ja tarkeysjarjestyksen.
Riskinarviointi on tydnantajan velvollisuus.

2.2Tydhyvinvoinnin maaritelma

Tyobhyvinvointi on kokonaisuus, joka muodostuu ammattitaitoisten tydntekijdiden
tekemasta turvallisesta, terveellisesta ja tuottavasta tydsta hyvin johdetussa
organisaatiossa, jossa tyontekijat kokevat tydnsa mielekkaaksi, palkitsevaksi ja
elamanhallintaa tukevaksi. Kokemustasolla tyohyvinvointi voi koostua myonteisista
tunteista, innostuksesta, toimivista ihmissuhteista, tydon merkityksellisyydesta seka
siitd, etta saavuttaa tavoiteltuja asioita.

TYOHYVINVOINTIIN VAIKUTTAVAT TEKIJAT
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Kuva 2. Tyéhyvinvoinnin kokonaisvaltainen malli

Lahde: Tutkimusjohtaja Kirsi Heikkila-
Tammi, Tampereen yliopisto, Johtamisen ja

talouden tiedekunta.



3 Vastuiden jakautuminen

Tyéturvallisuuslain (738/2002, 8§) mukaan tyonantaja on tarpeellisilla toimenpiteilla
velvollinen huolehtimaan tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydesta tydssa.
Tassa tarkoituksessa tydnantajan on otettava huomioon tydhon, tydolosuhteisiin
ja muuhun tydymparistoon samoin kuin tyontekijan henkilokohtaisiin edellytyksiin
liittyvat seikat. Esihenkilot toimivat tydnantajan edustajina.

TYOSUOJELU KUULUU KAIKILLE

- TUNNETKO VASTUUSI?
TYONTEKIJA
« Huolehtii ja valittaa
itsestaan ja toisista
+ Noudattaa ohjeita I - Paattaa tavoitteista,
« lImoittaa vaaroista linjauksista ja

resursseista
« Seuraajaarvioi

KESKIJOHTO

« Ohjeistaa, valvoo ja huolehtii
tyooloista ja tydymparistosta

« Paattaa tuotanto- ja
tydmenetelmista ja
hankinnoista

« Seuraaja arvioi

« Perehdyttaa ja ohjeistaa
= Valvoo ja huolehtii
« Seuraa jaarvioi

- Havainnoi tyoympéristdé ja tydoloja
« Tunnistaa hairioita
- Tekee kehittdmisehdotuksia

LUOTSI

Tyoturvallisuus- .
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Kuva 3. Ty6suojeluvastuut

Tyoturvallisuusvastuu on johdolla ja esihenkil6illa omien toimivaltuuksien mukaan.
Tybnantajan ja tyontekijdiden on yhteistoiminnassa yllapidettava ja parannettava
tydturvallisuutta tydpaikalla. Tydnantaja vastaa vaarojen arvioinnista ja tyon
jatkuvasta tarkkailusta seka tarvittavista kehittdmistoimista. Tydntekijoiden
velvollisuus on noudattaa annettuja ohjeita ja ilmoittaa kaikista havaitsemistaan
epakohdista viivytyksetta esihenkildille. Jokaisen on tarkeda tunnistaa oma
vuorovaikutustapansa ja vastuu sen vaikutuksesta tydhon ja tydyhteis6on; seka
myonteisyys etta kielteisyys tarttuvat. Tyon kuormitustekijat huomataan helpommin.

Tyo6suojeluvaltuutettujen ja tydsuojelupaallikdiden tehtavista 16ytyy tietoa tydsuojelun
intrasivuilta. linkki intraan...
4 Tyodsuojelu- ja tyohyvinvointitoiminnan yhteiset tavoitteet

Pirkanmaan hyvinvointialueella tarkeana tavoitteena on keskittya henkiléston
tukemiseen muutoksessa seka yhteisten toimintatapojen vahvistamiseen.



Muutoksessa seka tyoturvallisuuden etta -hyvinvoinnin osalta korostuu edistava
toiminta ja ennaltaehkaisy.

llon sairaanhoidolliset palvelut

Kuntoutus
Tyselakeratkaisut
tykykyd vastaavaksi

Varhainen puuttuminen poissaoloihin,
epdasialliseen kohteluun jne.
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Y i@ vaikuttamisen mahdollisuudet

Wyekyvyn ja terveyden edistéminen

Kuva 4. Toimenpiteiden painopistepyramidi

Tyo6suojelun tavoitteena on toteuttaa ennakoivaa tyéturvallisuusty6ta korjaavan
toimintatavan sijaan. Tyosuojelun tavoitteet ovat

- toimivan valittdman ja edustuksellisen yhteistoiminnan luominen
hyvinvointialueelle tydsuojelun osalta,

- vaaratilanteiden tunnistaminen ja niistd oppiminen,

- yhtenaisen kasityksen luominen tyéturvallisuusvastuiden ja -velvollisuuksien
osalta eri rooleissa toimiville,

- ty6turvallisuusriskien arvioinnin merkityksen ymmartaminen ja toteuttaminen
osana turvallisuusjohtamista niin, ettéd se nakyy yksikén henkildstélle,

- tapaturmataajuuden ja tapaturmakustannusten kehityksen seuraaminen
aktiivisesti, ja tarvittavien toimenpiteiden suunnittelu.

Kaytannon toimina nama tarkoittavat muun muassa seuraavia asioita:

- tyGsuojeluasioita kasitelladn ennakoivalla tydotteella tydsuojelutoimikunnissa,
yhteistyoryhmissa ja yksikkokokouksissa,

- tapahtuneet tapaturmat ja lahelta piti -tilanteet selvitetdan ja niista opitaan,

- tyéturvallisuutta kehittavista asioista keskustellaan,



- seurataan olemassa olevien mittareiden kautta tapaturmatiheyden
kehittymista, tapaturmakustannusten kehittymista ja otetaan kayttéén uusia
toimintatapoja ja suojavalineita,

- tyon vaaroja arvioidaan tyoyksikdissa moniammatillisesti vahintaan kaksi
kertaa vuodessa seka aina toiminnan oleellisesti muuttuessa,

- seurataan, etta erityista sairastumisen vaaraa aiheuttava tyon -
terveystarkastukset toteutuvat.

Tyohyvinvoinnin osalta tavoitteet ovat

- tyOkykyjohtamisen tukeminen nayttdon perustuvaa tietoa hyddyntaen

- tybkyvyn tukeminen ja varhainen valittaminen

- sairauspoissaolojen vahentadminen

- tyburien jatkaminen

- osatydkykyisen tydskentelyn tukeminen ja tarvittaessa uudelleensijoitus

- ratkaisukeskeinen tydterveysyhteistyd, jossa asiakkaana niin tydntekijat kuin
tybnantaja

- arjen ty6én sujuminen ja hallinnan tunne

- tydn voimavarojen, mielekkyyden ja merkityksellisyyden vahvistaminen

- tydyhteisodn toimivuuden edistdminen.

Kaytannossa tavoitteisiin pyritddn muun muassa seuraavilla toimenpiteilla:

- nayttdon perustuvan tiedon tuottaminen ja hyddyntaminen

- tyOkyvyn johtamisen osaamisen kehittdminen ja eri tukimuotojen
hyédyntaminen

- tyokykyhaasteissa olevien tukeminen mm. esihenkildiden,
tyohyvinvointikoordinaattoreiden ja yhteistydkumppaneiden yhteistyona

- tydkyvyn johtamisen toimenpiteiden seuranta

- tyoterveyshuoltotoiminnan toteuman ja kustannusten seuranta koko
hyvinvointialueen tasolla ja palvelulinjoittain

- tydyhteisdpalvelut -vastuuyksikon tuen hyddyntaminen

5 Osana strategista henkilostojohtamista

Ty6turvallisuuden ja -hyvinvoinnin johtaminen on osa strategista
henkilostdjohtamista. Silla on tarkea merkitys organisaation muutostilanteessa ja
yhteisten toimintatapojen omaksumisessa.

5.1 Tyoturvallisuuden johtaminen

Tyéturvallisuusjohtaminen on yksi osa turvallisuusjohtamista. Sen keskeisena
ajatuksena on, etta tydpaikka parantaa turvallisuuttaan ennakoivasti, jatkuvasti ja
kokonaisvaltaisesti. Turvallisuus- ja terveysnakdkulma otetaan huomioon niin téiden
suunnittelussa, tydskentelyssa kuin sen seurannassakin. Toiminnan Iahtdékohtana
ovat ty6turvallisuuslakiin kirjatut tydnantaja- ja tydntekijavelvoitteet.

Tyo6nantajan tulee tehda riskiarviointi, poistaa tai vahentaa riskeja seka suunnitella ja
mitoittaa tyd siten, ettei siitd aiheudu haitallista kuormitusta. Lisaksi tydnantajan tulee
huolehtia perehdytyksesta, seurata tydympariston ja tyoyhteison tilaa, maarittaa
velvollisuudet ja vastuut seka vastata tydsuojelun toimintaohjelmasta. Tyonantaja



vastaa myo0s turvallisuustiedottamisesta seka varmistaa henkiloston osaamisen ja
resurssit.

5.2Tyohyvinvointi johtamisen nakokulmasta

5.2.1

Tyohyvinvoinnin edistdminen on osa paivittaista tyota, joka sisaltaa tyontekijan ja
tydyhteisdn voimavarojen tunnistamista ja tukemista sekd osaamisen varmistamista.
Tyobhyvinvointia edistavat ja ennakoivat toimet otetaan huomioon kaikissa tydsuhteen
vaiheissa. Paivittaisjohtamisessa esihenkilo on tavoitettavissa, huolehtii tyon
tasapuolisesta jakautumisesta, tavoitteiden saavuttamisesta, yhteisten kaytantojen
noudattamisesta ja avoimesta vuorovaikutuksesta. Toiminnan suunnittelua,
tavoitteiden seurantaa ja palautteen antamista on seka tydyhteison etta yksilon
tasolla. Esihenkil0 ottaa huomioon erilaisissa uran vaiheissa olevat tyontekijat, jotta
heidan urapolkunsa kulkevat joustavasti elamantilanteen, osaamisen, motivaation ja
tydkyvyn edellyttdmaan suuntaan. Olosuhteiden muutoksiin varaudutaan jo etukateen
pohtimalla yhdessa, millaisia keinoja muutoksen mukana pysymiseen tarvitaan.

Tuen tarpeen tunnistaminen

Esihenkild yllapitaa tydyhteison toimivuutta johtamalla oikeudenmukaisesti seka
seuraamalla tydyhteison tilaa. Tydyhteisdn tavoitteiden maarittely, tydkuormituksen
saately, vuorovaikutuskaytannot, tydn sujuvuuden varmistaminen seka tyontekijoita
kannustava ja arvostava tyéilmapiiri ovat johtamisen ydinalueita. Mitd aiemmin
havaitaan ja tunnistetaan tyontekijan tydn sujumista ja tydssa suoriutumista
haittaavat tekijat, sitd helpompi niihin on 16ytaa ratkaisu. Tydyhteisoon liittyvia
halytysmerkkeja voivat olla esim. tydprosessien toimimattomuus, yhteistyon puute ja
tydhyvinvointikyselyn heikot tulokset. Yksilétasolla tuen tarpeen merkkeja ovat esim.
toimenpiderajan ylittavat sairauspoissaololukumaarat, vaikeudet suoriutua
tyotehtavista ja epatyypilliseksi muuttunut kayttaytyminen.

6 Tiedolla johtaminen: jarjestelmat ja mittarit

Ty6turvallisuuden ja -hyvinvoinnin mittareita kaytetdan seuranta-, hallinta- ja
kehittdmisvalineena. Kokonaiskuvan hahmottamiseksi tarvitaan eri tietolahteiden
tietojen yhdistamista. Tydsuojelussa on kaytdssa kolme jarjestelmaa; riskien
arvioinnissa Granite, haitta- ja vaara- seka lahelta piti -tilanteiden dokumentoinnissa
HaiPro ja kemikaaliluetteloinnin ja -kayttéturvatiedotteiden osalta Chemical Manager.

6.1Vaarojen/haittojen tunnistaminen ja tyoturvallisuusriskien arviointi

Ty6nantajalla on tydturvallisuuslakiin (738/2002, 8§, 1. mom.) perustuva laaja
huolehtimisvelvollisuus tydntekijdiden terveydesta ja turvallisuudesta tyossa.
Tyéturvallisuuslain (738/2002, 10§, 1. mom.) mukaan tyénantajan on tyon ja
toiminnan luonne huomioon ottaen riittdvan jarjestelmallisesti selvitettava ja
tunnistettava tyosta, tydajoista, tyodtilasta, muusta tydymparistosta ja tydolosuhteista
aiheutuvat haitta- ja vaaratekijat seka, jos niita ei voida poistaa, arvioitava niiden
merkitys tydntekijdiden turvallisuudelle ja terveydelle. Riskien arviointi on merkittava
osa jatkuvaa ty6turvallisuusjohtamista.

Esihenkildiden vastuulla on huolehtia tydturvallisuusriskien tunnistamisesta ja
selvittdmisestd moniammatillisesti jokaisessa tydyksikdssa. Tydpaikan kaikki
tyoturvallisuusriskit kartoitetaan. Tunnistetut vaara- ja haittatekijat poistetaan, mikali
se on mahdollista. Jos vaaratekijaa ei voida poistaa, niin jaljelle jddneen haitan ja



vaaran merkitys terveydelle ja turvallisuudelle arvioidaan. Riskiarviointi tehdaan
tilanteiden muuttuessa, kuitenkin vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Se on merkittava
osa jatkuvaa ty6turvallisuusjohtamista. Havaittuja riskeja tulee tydyksikdissa
vahentaa tai poistaa erilaisilla toimenpiteilla. Tydturvallisuusriskista vastuussa ovat
esihenkil6t tai johto, mutta toimenpiteitd voidaan vastuuttaa myds muille tydntekijoille
heidan osaamisensa huomioiden. Tydyksikoiden ty6turvallisuusriskien arviointi on
oltava henkiléston nahtavilla.

6.2 Tyopaikkaselvitys
Tyo6paikkaselvityksessa tyoterveyshuolto selvittaa ja arvioi tydn, ja tydpaikan

olosuhteiden terveellisyyden ja turvallisuuden seka arvioi millainen merkitys niilla on
tyontekijoiden terveyteen ja tyokykyyn. (tyéterveyshuoltolaki 1383/2001,12§)

TARPEEN ARVIOINTI,
suunniteltujen tyghon,
tydyhteiséén ja tydympéristssn
liittyvien muutosten

o Forr . Terveyttd ja tyskyky
+ + Ivityk:
b [ sl tukevien seké haitallisten
tekijsiden
TUNNISTAMINEN

tyopaikalla

suunnittelu

Yhdessa sovittujen
toimenpiteiden toteutumisen
SEURANTA ja niiden

N - L] -
vaikuttavuuden arviointi. Tyo pal

A @
kkaselvitys FQW
020

JOHTOPAATOKSET
-tydn tai tysolosuhteiden olennaisesti ot Bt o forgion

TEHDAAN AINA

-toimintaa aloitettaessa

muuttuessa tyskykyyn vaikuttavista
-tyﬁterveyshuohoon kertyneen tiedon tekijsistd.
perusteella

-toimintasuunnitelman mukaisin madrdajoin

TYOPAIKAN TUKEMINEN
tydyhteisén, tyon ja
tydympériston
kehittamishankkeissa.
TOIMENPIDE-EHDOTUSTEN
tekeminen seka tysterveyshuollon
toimenpiteiden ja

toimintasuunnitelman
[3 tdydentéiminen yhteistysssé

VIESTINTA ja
palautetilaisuudet saaduista
tuloksista tyspaikalle.

Kuva 5. Tyopaikkaselvitys prosessina

Lahde: Tyoterveyslaitos (mukaillen)

Tyoéterveyshuollon ty6paikkaselvitys tehdaan aina uutta toimintaa aloitettaessa, tyon
tai tydolosuhteiden olennaisesti muuttuessa, tyéterveyshuoltoon kertyneen tiedon
perusteella tai toimintasuunnitelman mukaisin maaraajoin. Tydterveyshuollon
osatoimintasuunnitelmia tehtdessa yhtena lahtokohtana ovat tyoyksikoiden
tyopaikkaselvitykset.



6.3 Muut mittarit

Pirkanmaan hyvinvointialueella on kaytdssa myds muita mittareita. Naita ovat
esimerkiksi sairauspoissaolot, tapaturmat seka tyéterveyshuollon ja Kevan tuottamat
raportit. Oman toiminnan osalta seurataan muun muassa toteutuneita tydnohjauksia,
tyoyhteisOsovitteluja, jalkipuintia ja osatyokykyisten uudelleensijoituksia.

7 Yhteistoiminta, kumppanuudet seka verkostot

Tyo6suojelun valitdénta ja edustuksellista yhteistoimintaa toteutetaan eri toiminnan
tasoilla. Tyontekijdryhmaa tai yksittaista tydntekijaa koskevat asiat kasitelldan
valittdmassa yhteistoiminnassa tyontekijan tai tydntekijdiden esihenkilén kanssa.
Tyo6suojeluvaltuutettu osallistuu kasittelyyn yleensa tyontekijan ja/tai esihenkilén
pyynnosta. Valtuutetulla on mahdollisuus osallistua my6s omasta aloitteestaan
edellyttden etta osallistujat hyvaksyvat lasndolon ja sen katsotaan olevan
tarpeellinen. Valitdnta yhteistoimintaa tapahtuu joka ty6paiva tydén lomassa seka
erilaisissa kokouksissa, keskusteluissa tai kohtaamisissa. Edustuksellista tyosuojelun
yhteistoimintaa on tydsuojelun yhteistoimintaorganisaation toiminta, jossa henkildston
valitsemat toimijat edustavat koko henkildéstéa. Tarkemmin tyésuojeluorganisaatio
seka yhteistoiminta on kuvattu tydsuojelun intrasivuilla ja tyésuojelun yhteistoiminta-
asiakirjassa.

Tyoyhteisépalveluiden paallikét tapaavat toisiaan seka tydsuojeluvaltuutettuja
saanndllisesti. Tapaamisissa kasitelldan ajankohtaisia tydsuojeluasioita
hyvinvointialueella, valmistellaan esimerkiksi muistilistoja ja ohjeita seka mietitdan
yhdessa uusia tapoja toimia tydsuojelun edistdmiseksi ja tavataan ajoittain
yhteistydbkumppaneita ja asiantuntijoita.

Strategisina yhteistydkumppaneina tydyhteisdpalveluille toimivat mm.
tyoéterveyshuollon palveluntuottaja Pirte - Tullinkulman ty6terveys Oy / Pirte, Keva
(elakeyhtio), Kela (kansanelakelaitos), Kuntatydnantaja (KT), aluehallintoviraston
tyosuojeluviranomainen seka vakuutusyhtio. Tydyhteisopalveluiden henkilosto tekee
laaja-alaista yhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa ja osallistuu mm. tyéterveyshuollon
osatoimintasuunnitelmaneuvotteluihin, uudistamisohjelman erilaisiin ryhmiin seka
Kevan tyourien kehittamishankkeeseen.

8 Keskeisesti tyoturvallisuuden ja -hyvinvoinnin edistamiseen
liittyvat ohjelmat/ohjeet

Ty6suojelun ja tyéhyvinvoinnin toimintaohjelman lisaksi tyéturvallisuuteen ja -
hyvinvointiin on valmiiksi laadittuja seka viela valmisteilla olevia ohjelmia ja ohjeita.
Keskeisimpia naistd asiakirjoista on mainittu lyhyesti alla olevissa kappaleissa.
Linkkien kautta on mahdollista pureutua kuhunkin aiheeseen laajemmin.

8.1Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusohjelma
Tasa-arvolain (232/2005), yhdenvertaisuuslain (1325/2014) ja ty6turvallisuuslain (738

/2002) mukaan tydnantajan tehtavana on edistaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimia
vuosittain ja tehda suunnitelmat yhteistyossa henkiloston edustajien kanssa.



Pirkanmaan hyvinvointialueelle on laadittu lakisaateinen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusohjelma vuosille? linkki...

8.2 Paihde- ja riippuvuusohjelma

Pirkanmaan hyvinvointialueen paihde- ja riippuvuusohjelman tavoitteena on taata
henkildstolle paihteista vapaa ja turvallinen tydymparistd. Ohjelman toimilla
ennaltaehkaistaan tyontekijdiden terveydelle haitallista ja riippuvuutta aiheuttavien
aineiden kayttoa seka rahapelaamisesta aiheutuvia haittoja. Naita aineita ovat
muassa tupakka- ja nikotiinituotteet, alkoholi, huumausaineet tai paihtymiseen
kaytettavat ladkkeet. Ohjelma sisaltda ennalta ehkaisevia toimenpiteita, akuuttiin
tilanteeseen liittyvat puuttumiskaytanndt seka seuraamusmenettelyohjeet.

linkki...

8.3 Tyoterveyshuollon jarjestamissopimus ja toimintaohjelma

Tybnantajan on kustannuksellaan jarjestettava tyéterveyshuolto tyosta ja
tydolosuhteista johtuvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisemiseksi ja torjumiseksi
seka tyontekijdiden turvallisuuden, tydkyvyn ja terveyden suojelemiseksi ja
edistamiseksi (tyoterveyshuoltolaki 1383/2001, 48).

Tullinkulman tyéterveys Oy / Pirte tuottaa hyvinvointialueen henkiléston
tyoterveyspalvelut, joka sisaltaa lakisaateiset tydterveyshuoltopalvelut ja
tyéterveyshuoltopainotteisen yleisladkaritasoisen sairaanhoidon. Tyéterveyshuollon
osatoimintasuunnitelmat tehdaan palvelulinjoittain, ja niiden tarkoituksena on
kartoittaa palvelulinjakohtaiset tydterveysyhteistyon tarpeet ja suunnitella tarvittavat
toimenpiteet sekd seuranta. Toimintasuunnitelmat perustuvat tyopaikkaselvityksiin.

Linkit:

Tyoterveyshuoltopalveluiden jarjestamissopimus

Hyvinvointialueen tyéterveyshuollon toimintaohjelma

Palvelulinjakohtaiset osatoimintasuunnitelmat
8.4Tyokykyohjeistus

Pirkanmaan hyvinvointialueelle on tarkeaa edistaa ja tukea henkildéston hyvinvointia
ja tydkykya, koska hyvinvoiva henkildstd on edellytys laadukkaiden palveluiden
tarjoamiseksi asukkaille. Tydkykyjohtaminen painottuu ennalta ehkaisyyn ja
mahdollisimman varhaiseen tukeen seka osatydkykyisten tyon tukemiseen.

linkki tyokykyohjeeseen...
8.5 Tyosuojelun ohjeet

TyoOsuojelulla on useita ohjeita ja prosessikuvauksia liittyen ergonomiaan,
tapaturmiin, kemiallisiin, biologisiin, fysikaalisiin ja psykososiaalisiin tekijdihin.
Ergonomialla tarkoitetaan tassa yhteydessa fyysisen kuormituksen lisaksi
kognitiivista ergonomiaa, organisatorista ergonomiaa seka nayttépaatetydn
ergonomiaa. Tapaturmat kasittavat tydtapaturmien lisdksi myds tydmatkatapaturmat.
Biologiset vaaratekijat ovat biologista alkuperaa olevia epapuhtauksia
tydymparistdssa. Niitd ovat bakteerit, virukset, hiiva- ja homesienet seka loiset.
Kemiallisia tekijoita tydssa ovat tydssa kaytettavat kemikaalit seka altisteet.



Fysikaalisilla tekij6illa tarkoitetaan muun muassa tyopaikalla esiintyvaa melua,
keinotekoista optista sateilya ja tydpaikan lampooloja. Tahan luokkaan luetaan myds
turvallinen ja terveellinen tydymparistd, mukaan lukien sisdilmaohjeistukset.
Psykososiaalisilla kuormitustekijéilla tarkoitetaan tyon sisaltoon ja jarjestelyihin seka
tyoyhteisdn sosiaaliseen toimivuuteen liittyvia tekijoita, jotka voivat aiheuttaa
tyéntekijalle haitallista kuormitusta. Psykososiaalisiin kuormitustekijéihin luetaan
myds vakivallan uhka seka epaasiallinen kohtelu tyopaikalla.

Ohjeet on tyOstetty yhteistydssa tydyhteisdpalveluiden henkiléston kesken, ja ne
kasitelldan tydsuojelutoimikunnassa. Ohjeita muutetaan lainsdadannon ja
tyoolosuhteiden muuttuessa. Ajantasaiset ohjeet ja prosessikuvaukset |0ytyvat Intran
sivuilta. linkki...

9 Tydturvallisuus- ja tyohyvinvointiosaamisen kehittaminen

Perehdytyksen tavoitteena on tukea osaamista ja kykya toimia ty6tehtavassa.
Perehdytys auttaa myos kotiutumaan hyvinvointialueelle ja sen toimintakulttuuriin
seka sisaistamaan uutta tydtehtavaa. Tydnantajan on huolehdittava tyontekijan
riittdvasta perehdyttamisesta tyontekijan ammatillinen osaaminen ja tydkokemus
huomioon ottaen (tyoturvallisuuslaki 738/2002, 14§). Tyontekijoiden ammattitaidon ja
tyoyksikon vaatima osaaminen varmistetaan laadukkaan perehdyttamisen lisaksi
riittavalla, oikea-aikaisella seka tarkoitukseen soveltuvalla osaamisen
kehittdmismenetelmalla.

Tyoturvallisuus- ja -hyvinvointiosaamisen kehittamista jarjestetaan lahi-, eta- ja
verkkototeutuksina. Toteutustapoja ovat mm. perinteiset koulutukset ja
luentotilaisuudet seka ohjaus, sparraus, tydpajat ja valmennukset. Tietojarjestelmiin
littyvaa koulutusta (Granite, HaiPro ja Chemical Manager) jarjestetaan
hyvinvointialueen toiminnan alkaessa laajasti. Niissa keskitytaan ohjelman
kayttdmiseen sekd mahdollisimman tasalaatuiseen tapaan luokitella riskeja tai
tapahtumia.

10 Tyon kuormitus- ja voimavarat

Jos tyontekijan todetaan tydssaan kuormittuvan hanen terveyttdan vaarantavalla
tavalla, tydnantajan on asiasta tiedon saatuaan kaytettavissaan olevin keinoin
ryhdyttava toimiin kuormitustekijoiden selvittamiseksi seka vaaran valttamiseksi tai
vahentamiseksi (tyéturvallisuuslaki 738/2002, 258).



Psykososiaalisia kuormitustekijéita voidaan hallita yhta jarjestelmallisesti kuin
fyysisen tydympaériston epédkohtia. Keskeinen valine on tyén vaarojen
selvittdaminen ja arviointi.

huolellisesti tybpai
psykososiaaliset kuormitustekijat

ARVIOI

kuormitustekijdiden terveydellinen
merkitys (riski) ja aseta riskit
tarkeysjarjestykseen

toimet, jotka tarvitaan riskien
vahentamiseen. Puutu ensi i
niihin kuormitustekijéi b
aiheuttavat eniten haittaa
tyoterveydelle.

SEURAA
toimenpiteiden vaikutuksia ja
riittavyytta

Kuva 6. Psykososiaalisten kuormitustekijoiden hallinta

Tyon kuormitus- ja voimavaratekijat ovat vuorovaikutuksessa keskenaan. Tyon
korkeat vaatimukset (esim. kiire) voivat uhata tyéhyvinvointia, mutta samanaikaisesti
tydén voimavarat (esim. sosiaalinen tuki) voivat suojata kielteisiltd vaikutuksilta ja
kuormitukselta. Erityinen riski tydhyvinvoinnille on tilanne, jossa tyon vaatimukset
ovat korkeat ja kaytettavissa olevat voimavarat vahaiset. Tyohyvinvointia voidaan siis
kehittda kahdesta suunnasta — joko vaatimuksia/kuormitustekijéitd kohtuullistamalla
tai/ja yksilon ja tydyhteisdén voimavaroja vahvistamalla.

Tyohyvinvoinnin laheisella tyon imun kasitteella tarkoitetaan kokemusta tyon
innostavuudesta ja merkityksellisyydesta. Tyo koetaan mielekkaaksi ja siitd nautitaan.
Sille on tyypillistéd tarmokkuus, omistautuminen ja uppoutuminen (Jari Hakanen,
Tyoterveyslaitos). Tyohon liittyvat erilaiset voimavaratekijat lisaavat tydon imua. Naita
voimavaratekijéita voivat olla muun muassa tydn palkitsevuus ja monipuolisuus,
tyéroolien ja tavoitteiden selkeys, tydaikojen joustavuus, tydyhteison ja esihenkildén
tuki, tydpaikan ilmapiiri tai tydsta saatava palaute ja arvostus.



Kokonaishyvinvoinnin vaaka

Tyé + vapaa-
aika + oma
persoona

UORMITUSTEKIJAT

Tydé + vapaa-
aika + oma
persoona
VOIMAVARATEKIJA

Kuva 7. Kokonaishyvinvoinnin vaaka

Tyon kuormitustekijéiden hallinnan lisaksi voimavaratekijoitd on mahdollista arvioida
ja vahvistaa esim. arjen ty0ssa ja kohtaamisissa, varhaisen tuen keskusteluissa,
terveystarkastuksissa, kehityskeskusteluissa.-seka erilaisin psykososiaalisen tuen
keinoin (esim. tydnohjaus, jalkipuinti, tydyhteisdsovittelu).

11 Psykososiaalisen tuen mahdollisuudet

Psykososiaalisen tuen tavoitteena on ammatillisen tydotteen
palauttaminen/tukeminen, voimavarojen vahvistaminen, tyokykyisyyden sailyttdminen
ja tukeminen seka tydyhteison toimivuuden edistaminen. Esihenkild on arjen tyossa
ja keskinaisessa vuorovaikutuksessa tyéntekijan ja tydyhteisén tukena huolehtimis-,

toiminta- ja seurantavastuunsa vuoksi. Lisaksi tydkaverit/tyoyhteis6 tukevat osaltaan
tydssa onnistumista.

Tyoterveyshuollon tukea on mahdollista saada esim. terveystarkastusten yhteydessa,
tydpsykologin yksildvastaanotoilla seka ryhmamuotoisessa toiminnassa. Pirkanmaan
hyvinvointialueella on kaytossa ohjausmenetelmista tyonohjaus, jalkipuinti ja
tydyhteisdsovittelu. Tydyhteisdpalvelut -vastuuyksikdsta on saatavilla tukea ja

konsultointia tydsuojelupaallikéilta ja -valtuutetuilta seka tydhyvinvointipaallikdilta etta
-koordinaattoreilta.

12 Toimintaohjelman toteuman seuranta

Tyo6suojelun ja tydhyvinvoinnin toimintaohjelman toteutumista seurataan vuosittain
tydsuojelutoimikunnissa. Jatkuvaa seurantaa toimintaohjelman toteutumisesta



tehdaan myods tydyhteisdpalveluiden sisaisissa foorumeissa, kuten paallikot -
tydsuojeluvaltuutetut -tapaamisissa.
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