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§ 34
Kokouksen avaus ja läsnäolijat

Valiokunnan työjärjestyksen mukaan valiokunnan kokouskutsu ja asialista lähetetään,​ 
mikäli mahdollista,​ seitsemän (7) päivää ennen kokousta valiokunnan jäsenille sekä 
varajäsenille. Kokouskutsu ja asialista lähetetään sähköisesti.

Valiokunnan kokoukseen osallistuu varsinainen jäsen. Valiokunnan jäsen kutsuu 
sijaansa varajäsenen,​ mikäli on estynyt osallistumaan kokoukseen.

Ehdotus

Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan läsnäolijat.

Kokouskäsittely
Puheenjohtajan Ida Leinon ollessa estynyt johtamaan kokousta, valittiin kokouksen 
puheenjohtajaksi 1. varapuheenjohtaja Taru Tolvanen. Ida Leino oli kokouksessa läsnä 
jäsenenä ja varapuheenjohtajana. 

Päätös
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 16.00. Todettiin läsnäolijat. 
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§ 35
Muistion tarkastus

Valiokuntien työjärjestyksen mukaan valiokuntien kokouksista laaditaan 
valiokuntamuistio. Muistioon kirjataan valiokunnan keskustelun keskeiset nostot ja 
huomiot. Valiokuntamuistiot ovat julkisia asiakirjoja. 

Valiokunnan muistion tarkastaa puheenjohtaja sekä varapuheenjohtajat. Muistio 
kuitataan tarkastetuksi sähköpostilla. 

Ehdotus

Valitaan tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunnan muistion tarkastajiksi puheenjohtaja 
sekä varapuheenjohtajat.

Päätös
Valittiin tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunnan muistion tarkastajiksi puheenjohtaja sekä 
varapuheenjohtajat.
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§ 36
Strateginen monituottajuus Pirkanmaan hyvinvointialueella

21436/2024

Valmistelijat / lisätiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Liitteet
1 Strategisen monituottajuusohjelman valmistelu - (Ennakkoinfo 29.8. ja 3.9.2024)
2 Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan kommentit, strateginen 
monituottajuusohjelman valmistelu

Strategisen monituottajuuden päätavoite on,​ että väestön palvelutarpeet,​ 
palvelutuotannon mahdollisuudet sekä rahoitus ovat tasapainossa. Pirkanmaan 
hyvinvointialueen taloudessa ostopalvelut ovat noin 1,​6 miljardia euroa joka on 57 % 
koko taloudesta.

Aluehallitus päätti 11.3.2024 perustaa ostopalveluiden kokonaisuuden työryhmän. 
Asetuspäätöksessä on työryhmälle annettu lukuisia tavoitteita,​ joista yksi 
merkittävimmistä on pohtia,​ miten yhteensovitetaan strateginen monituottajuus ja 
kokonaiskustannusten nykyistä parempi hallinta,​

Monituottajuus tarkoittaa Pirkanmaan hyvinvointialueella julkisesti rahoitettujen 
palveluiden tuottaminen yhdessä yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa.

Tällä hetkellä ostopalveluiden kustannusten nousu on ollut paikoin hallitsematonta. 
Samaan aikaan kestävä talous edellyttää välittömiä toimenpiteitä itse toteutettavissa 
ja ostopalveluissa. Nykyinen Pirhan monituottajuuskokonaisuus on tullut kunnilta ja 
sairaanhoitopiiriltä hyvinvointialueiden perustamien yhteydessä. Nyt on 
välttämätöntä yhdistää nuo siirtyneet mallit yhdeksi Pirhan omaksi strategiseksi 
monituottajuusmalliksi. Kyseessä on laaja kokonaisuus,​ joka kytkeytyy myös 
seuraavaan strategiakauteen. Tavoitteena on luoda uusi strateginen 
monituottajuusmalli,​ joka on hyvin johdettu ja joka toimii tasapainoisesti täydentäen 
omaa tuotantoa. Erillistavoitteina on lisäksi ostopalveluiden kustannuskasvun 
taittuminen,​ ja että menojen kehitys on hallittua. Lisäksi tavoitellaan,​ että Pirhan 
ostovoima ja skaalaedut saadaan hyödynnettyä. Huomioida tulee myös inhouse-​
yhtiöiden tuloksellisuus ja tuotantorakenne.

Strategisen monituottajuuden mallin valmistelu on aloitettu tänä syksynä. Tarkoitus 
on osallistaa valmisteluun laajasti sisäiset ja ulkoiset sidosryhmät. Sen jälkeen tehdään 
päätökset kokonaisuudesta,​ sen johtamisesta sekä organisoitumisesta.

Valmisteluun osallistetaan sisäisistä sidosryhmistä mm. palvelutuotanto,​ 
konsernipalvelut ja Pirhan viranhaltijajohto sekä päättäjät. Ulkoisista sidosryhmistä 
mukaan valmisteluun otetaan tuottajakenttä,​ luottamushenkilöelimet ja 
vaikuttamistoimielimet,​ inhouse-​yhtiöt sekä asukkaat ja asiakkaat.

Liitteenä on esitysmateriaali,​ jonka pohjalta toivotaan sidosryhmien ottavan kantaa 
tulevan mallin perusteisiin ja lähtökohtiin.

Ehdotus



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 7/2024 7 ( )15
Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta 18.09.2024

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta päättää

merkitä tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen 
antaa kommentit ohjelman valmisteluun.

Kokouskäsittely
Yhteiskuntasuhdejohtaja Jenni Ruokonen alusti pykälän tiiviillä esittelyllä, jonka 
jälkeen puheenjohtaja avasi aiheesta keskustelun. Valiokunta jakautui pienryhmiin, 
jossa kerättiin keskusteluista kommentit ja ne käytiin vielä tiiviisti yhdessä läpi.

Keskustelua herätti muun muassa asiakasnäkökulman puuttuminen esityksestä, 
kilpailutuksen hankaluus, jotta pelkkä hinta ei ratkaisisi vaan painotettaisiin tarpeeksi 
laatua, yksinyrittäjien ja PK-yrittäjien asema kilpailutuksissa sekä järjestöjen osuus ja 
raportointivelvollisuudet. Puheenjohtajisto työsti kommenteista koonnin, joka 
on muistion liitteenä ja joka toimitetaan sihteerin toimesta valmisteluun. 

Päätös
Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta päätti

merkitä tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen 
antaa kommentit ohjelman valmisteluun muistion liitteenä.
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§ 37
Uuden strategian aikataulut

22710/2024

Valmistelijat / lisätiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Uutta strategian aikataulujen ja taustatiedon keruun valmistelu on käynnistynyt. 
Alueellisena yhteistyönä toteutetaan alueen tilannekuvan määritys ja näkemys alueen 
keskeisistä muutostekijöistä. Yhteistyöhön osallistuvat Pirkanmaan hyvinvointialue,​ 
Pirkanmaan liitto,​ Tampereen kaupunki ja Tampereen kaupunkiseutu. Tilannekuvan 
saavuttamiseksi syyskuussa toteutetaan laaja kysely alueen eri osa-​alueiden 
asiantuntijoille,​ mm. kunnille,​ sidosryhmille ja toimielimiin.  Kyselyn tavoitteena on 
saada tietoon kriittiset muutosilmiöt ja niiden mahdolliset kehityskulut. Työn tulokset 
saadaan tammikuussa 2025 ja yhteistyöorganisaatiot voivat jalostaa niitä edelleen 
omiin tarkoituksiinsa.

Syksyllä 2024 on tarkoitus myös osallistaa henkilöstöä alustavan tilannekuvan 
saavuttamiseksi. Kysely tehdään vaiheistetusti Pirhan henkilöstölle,​ asukkaille ja 
sidosryhmille vuosien 2024-​2025 aikana.

Ehdotus

Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta päättää merkitä tiedoksi esittelyn uuden strategian 
aikataulusta. 

Kokouskäsittely
Strategiajohtaja Arto Ranta ja strategiapäällikkö Kristiina Lumme esittelivät 
valiokunnalle uuden strategian aikataulun. Valiokunta kiitteli esittelijöitä 
tilannekatsauksesta ja esityksessä nostetut ilmiöt herättivätkin aiheesta keskustelua. 

Päätös
Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta päätti merkitä tiedoksi esittelyn uuden strategian 
aikataulusta. 
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Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta, § 9,22.02.2024
Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta, § 14,26.03.2024
Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta, § 20,25.04.2024
Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta, § 26,06.06.2024
Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta, § 38, 18.09.2024

§ 38
Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunnan valiokuntamietintöprosessin käynnistäminen 
digitalisaation ja tekoälyn vaikutuksista ja hyödyntämisestä

4033/2024

Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta, 22.02.2024, § 9

Valmistelijat / lisätiedot:
Anna-Sofia Kujansuu, HALLINTOASSISTENTTI, anna-sofia.kujansuu@pirha.fi
Ida Leino, Aluevaltuuston Jäsen, ida.leino@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen valiokuntien työjärjestyksen mukaan valiokunnat voivat 
esittää huomioita,​ vaihtoehtoja,​ tarpeita,​ epäkohtia tai tavoitteita valiokuntamietinnön 
muodossa. Valiokuntamietintö voi pohjautua useaan valiokunnan kokoukseen ja 
asiantuntija-​analyyseihin. Valiokuntamietintö on kokousmuistiota laajempi ja 
syvällisempi analyysi aihealueeseen ja sisältää valiokunnan perustellun näkemyksen 
käsiteltävästä asiasta. Lisäksi se voi sisältää toimenpidesuosituksia. Valiokuntamallin 
tarkoituksena oli lisätä luottamushenkilöiden roolia strategisten,​ pitkäaikaisten 
suunnitelmien valmistelussa.

Valiokunta suunnitteli kokouksessaan 23.1.2024 tulevaa vuotta ja keskusteli 
mahdollisista mietinnön aiheista. Keskustelusta esille nousseita asioita 
puheenjohtajisto käytti jatkosuunnittelun pohjana mietinnön aihepiirin rajaamisessa. 
Keskustelussa nousi erityisesti esille digitalisaatio ja tekoäly,​ josta puheenjohtajisto 
esittää mietintöä laadittavaksi.

Kokouksessa keskustellaan tarkemmin mietintöprosessin käynnistämisestä ja aiheen 
tarkentamisesta. Lisäksi valiokunta keskustelee mahdollisista tulevista 
asiantuntijakuulemisista ja vierailuista mietintöön liittyen. Mietintöprosessin aikataulu 
sovitetaan valiokunnassa vuosikellon mukaisiin käsiteltäviin asioihin. 

Kokoukseen on kutsuttu alustamaan aiheeseen liittyen tietojohtaja Emil Ackerman 
Pirkanmaan hyvinvointialueelta koskien tekoälyn käyttöä nyt ja sen tuomia 
lähivuosien mahdollisuuksia. Hänen kanssaan sovellutuksista kertoo myyntijohtaja 
Jyrki Nurminen Solita Oy:stä. 

Ehdotus

Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta

kuulee tietojohtaja Emil Ackermanin ja myyntijohtaja Jyrki Nurmisen katsauksen 
tekoälyn käyttöön  
keskustelee ja päättää digitalisaation ja tekoälyn vaikutuksia ja 
hyödyntämistä koskevan mietinnön jatkotoimenpiteistä sekä aikataulusta. 
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Kokouskäsittely
Tietojohtaja Emil Ackerman Pirkanmaan hyvinvointialueelta sekä myyntijohtaja Jyrki 
Nurminen Solitalta esittelivät aihetta Tekoäly Pirkanmaan hyvinvointialueella ja 
poistuivat kokouksesta asian esittelyn ja keskustelun jälkeen. 

Valiokunta kävi vilkasta keskustelua tekoälyyn ja digitalisaatioon liittyvistä peloista ja 
ennakkoluuloista,​ mutta myös niiden tuomista mahdollisuuksista. 

Puheenjohtaja nosti mietintöprosessin jatkotoimenpiteistä sekä aikataulusta esiin 
kysymyksiä,​ joihin valiokuntalaiset pääsivät kertomaan ajatuksiansa pienryhmissä. 
Vastaukset käytiin yhteisesti läpi kokouksessa ja koottiin yhteen puheenjohtajistolle,​ 
jotka vielä jatkotyöstävät prosessia. Valiokuntalaisille annettiin mahdollisuus myös 
forms-​kyselyn avulla vastata kiinnostuksestaan mietinnön työstämiseen liittyen. 

Merkittiin,​ että valiokunnan jäsen Jani Kivelä saapui tämän asian käsittelyn aikana klo 
16:13 ja valiokunnan varajäsen Reijo Kaaakkolammi klo 16:45. 

Päätös
Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta

kuuli tietojohtaja Emil Ackermanin ja myyntijohtaja Jyrki Nurmisen katsauksen 
tekoälyn käyttöön  
keskusteli ja päätti kyselyn avulla selvittää valiokuntalaisten 
ajatuksia digitalisaation ja tekoälyn vaikutuksia ja hyödyntämistä koskevan 
mietinnön jatkotoimenpiteistä sekä aikataulusta. 

Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta, 26.03.2024, § 14

Valmistelijat / lisätiedot:
Ida Leino, Aluevaltuuston Jäsen, ida.leino@pirha.fi

Kokouksessa keskustellaan tarkemmin mietintöprosessin käynnistämisestä ja aiheen 
tarkentamisesta. Lisäksi valiokunta keskustelee mahdollisista tulevista 
asiantuntijakuulemisista ja vierailuista mietintöön liittyen. Mietintöprosessin aikataulu 
sovitetaan valiokunnassa vuosikellon mukaisiin käsiteltäviin asioihin. 

Ehdotus

Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta

keskustelee ja sopii mietintöprosessin etenemisestä.

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja esitteli mietintöprosessin taustaa ja tavoitteita niin puheenjohtajiston 
keskinäisen palaverin kuin listapalaverin esiin nostamien aiheiden kautta. 
Mietintöprosessissa toivottiin nostettavan esiin ajatusten herättelyä digitalisaation 
hyödyntämisestä asiakasnäkökulmasta pohtien.

Valiokunta työskenteli jakautumalla neljään pienryhmään keskustellen jokaiselle 
ryhmälle annetun oman aiheen näkökulmasta. Pienryhmien aiheet olivat 
digitalisaation huolenaiheet asiakasnäkökulmasta,​ digitalisaation hyödyt 
asiakasnäkökulmasta,​ kokemukset erilaisten digitalisaatiolla tuotettujen palvelujen tai 
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apuvälineiden käytöstä sekä digitalisaation kehittäminen ja visiointi 
asiakasnäkökulmasta. Pienryhmien kirjaamat ajatukset käytiin lopuksi läpi yhdessä ja 
koottiin puheenjohtajistolle avuksi mietinnön aiheen tarkempaa rajausta varten. 

Vastuuviranhaltija,​ palvelulinjajohtaja Juha Kinnunen poistui tämän asian käsittelyn 
alussa klo 17:27. Valiokunnan jäsenistä Jani Kivelä poistui tämän asian käsittelyn 
aikana klo 17:35,​ Satu Kosola klo 17.53 ja Jaana Männikkö klo 18.08. 

Päätös
Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta

keskusteli ja sopi mietintöprosessin etenemisestä.

Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta, 25.04.2024, § 20

Valmistelijat / lisätiedot:
Ida Leino, Aluevaltuuston Jäsen, ida.leino@pirha.fi
Anna-Sofia Kujansuu, HALLINTOASSISTENTTI, anna-sofia.kujansuu@pirha.fi

Valiokunta keskustelee ja käsittelee kokouksessa valiokuntamietinnön työstämistä,​ 
prosessia,​ sisältöä,​ aikataulutusta sekä työskentelytapoja puheenjohtajiston 
ehdotusten mukaisesti. Mietintöprosessin aikataulu sovitetaan valiokunnassa 
vuosikellon mukaisiin käsiteltäviin asioihin. Valiokunnan vuosikello 
toimii pohjana aikataulutuksen suunnittelemiseksi ja on oheismateriaalina. 

Ehdotus

Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta

keskustelee ja sopii mietintöprosessin etenemisestä. 

Kokouskäsittely
Käsittelyn aluksi puheenjohtaja Ida Leino esitteli mietintöprosessia sekä koostetta 
edellisen kokouksen pienryhmien muistiosta ja pohjusti tavoitteita tämän kokouksen 
pienryhmätyöskentelylle. Valiokuntalaiset jakautuivat sen jälkeen neljään 
pienryhmään. Pienryhmät kiersivät neljällä eri työpisteellä keskustellen muun muassa 
viimekertaisista teemoista ja nostoista.

Keskusteluista nostettiin esiin mieluisimpia aiheita mietinnön jatkotyöstöä ajatellen 
sekä kirjattiin ylös lisähuomioita. Puheenjohtajisto käy kokouksen jälkeen läpi 
materiaalit ja muistiinpanot ja katsoo,​ mitkä huomiot ovat saaneet eniten suosiota. 
Tämän pohjalta puheenjohtajisto tekee suunnitelmaa jatkotyöstöä varten ja pohtii 
muun muassa sopivia kokouksiin kutsuttavia asiantuntijoita. 

Päätös
Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta

kävi pienryhmäkeskustelua mietinnnön teemoista ja mietintöprosessin 
etenemisestä. 
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Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta, 06.06.2024, § 26

Valmistelijat / lisätiedot:
Ida Leino, Aluevaltuuston Jäsen, ida.leino@pirha.fi

Puheenjohtajisto antaa kesäkuun kokouksessa tilannekatsauksen mietintöprosessin 
aikana työstettyjen aiheiden koonnista ja millaisia asioita on noussut esille muun 
muassa ryhmätöistä. Valiokunta jatkaa mietintöprosessin työstöä niiden pohjalta 
kesätauon jälkeen. 

Ehdotus

Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta päättää

merkitä tiedoksi mietintöprosessin tilannekatsauksen.

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja Ida Leino esitteli valiokuntalaisille tialnnekatsauksen mietintöprosessiin 
liittyen,​ muun muassa viime kokouksessa ryhmätyöskentelyssä esiin nousseisiin 
aiheisiin. Tilannekatsauksen esittely on lisätty kokoukselle oheismateriaaliksi. 
Mietintöön ja sen työstämiseen palataan seuraavan kerran elokuun kokouksessa. 

Valiokunnan jäsen Matti Heinämäki poistui käsittelyn aikana klo 18.05 ja Satu Kosola 
klo 18.43. 

Päätös
Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta päätti

merkitä tiedoksi mietintöprosessin tilannekatsauksen.

Tulevaisuus-​​ ja strategiavaliokunta, 18.09.2024, § 38

Valmistelijat / lisätiedot:
Ida Leino, Aluevaltuuston Jäsen, ida.leino@pirha.fi

Puheenjohtajisto antaa syyskuun kokouksessa tilannekatsauksen 
mietintöprosessista ja sen jatkamisesta. 

Ehdotus

Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta päättää merkitä tiedoksi mietintöprosessin 
tilannekatsauksen. 

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja Taru Tolvanen alusti asian käsittelyn ja avasi keskustelun 
mietintöprosessin jatkosta. Keskustelussaan valiokuntalaiset ehdottivat jakautumista 
pienryhmiin, jossa työstettäisiin eri aihealueita ja otsikoita. Strategiajohtaja Arto Ranta 
nosti esiin valmisteltavan asian koskien tekoälyn politiikkaa, jossa mietintö voisi tulla 
osaksi valmistelua. Mietinnön aikataulun suhteen olisi toiveena saada se valmiiksi 
tämän vuoden loppuun mennessä. 

Keskustelussa nousi esiin myös kokousten ulkopuolella tehtävä työ, josta ei 
makseta palkkioita. Pohdinnassa oli myös kokousten pidentäminen, jolloin mietintöä 
voidaan työstää kokousten yhteydessä. 



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 7/2024 13 ( )15
Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta 18.09.2024

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Puheenjohtajisto katsoo aikaisempien pienryhmätyöskentelyjen materiaalin 
seuraavaan kokoukseen, jotta sitä päästään jatkotyöstämään. Tarvittaessa mietintöä 
tehdään myös kokousten välissä. 

Merkittiin, että valiokunnan varajäsen Henna Palin poistui kokouksesta tämän asian 
käsittelyn aikana klo 18.00 ja 2. varapuheenjohtaja Sami Kymäläinen klo 18:04. 

Päätös
Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta päätti

merkitä tiedoksi mietintöprosessin tilannekatsauksen
käydä keskustelun mietintöprosessin jatkosta. 
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§ 39
Tiedoksi merkittävät asiat

Passu-​palvelu,​ salasanan vaihtaminen luottamushenkilöille -​ohje,​ oheismateriaali
Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunnan seuraava kokous 22.10.2024 pidetään 
läsnäolokokouksena (mahdollinen vierailukokous)

Ehdotus

Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta merkitsee tiedoksi kokouksessa esiin tulleet asiat. 

Kokouskäsittely
Seuraavaa kokousta 22.10.2024 varten selvitetään mahdollisuutta mennä vierailulle ja 
tutustumaan Digiklinikan tiloihin. 

Päätös
Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta merkitsi tiedoksi kokouksessa esiin tulleet asiat.
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Muutoksenhakukielto
§34, §35, §36, §37, §38, §39

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä,​ joka koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 §).
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