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Saapuvilla olleet jasenet

Taru Tolvanen, puheenjohtaja

Ida Leino, 1. varapuheenjohtaja
Sami Kymalainen, 2. varapuheenjohtaja, poistui 18:04
Matti Heinamaki

llkka Hjerppe

Jani Kivela, saapui 16:25

Satu Kosola

Riitta Kuismanen, saapui 16:03
Sebastian Lohja

Heikki Lyytinen

Riitta Ollila

Petri Rajala

Leena Saarela

Julia Sangervo, saapui 16:02

Juhana Suoniemi

Maija-Sofia Ulmanen

Kirsi Vaittinen, saapui 16:17

Henna Palin, varajasen, poistui 18:00

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Anna-Sofia Kujansuu, hallintoassistentti, sihteeri
Arto Ranta, strategiajohtaja

Jenni Ruokonen, yhteiskuntasuhdejohtaja
Kristiina Lumme, strategiapaallikko

Riina Aspila

Jouni Neste

Piila Paalanen

Petra Schulze-Steinen

Juha Kinnunen, palvelulinjajohtaja

Allekirjoitukset

Taru Tolvanen Anna-Sofia Kujansuu
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

24.09.2024 25.09.2024
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Ida Leino Sami Kymalainen
1. varapuheenjohtaja 2.varapuheenjohtaja

Pdéytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 25.9.2024.
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§34
Kokouksen avaus ja lasnaolijat

Valiokunnan tydjarjestyksen mukaan valiokunnan kokouskutsu ja asialista lahetetaan,
mikali mahdollista, seitseman (7) paivaa ennen kokousta valiokunnan jasenille seka
varajasenille. Kokouskutsu ja asialista Iahetetaan sahkadisesti.

Valiokunnan kokoukseen osallistuu varsinainen jasen. Valiokunnan jasen kutsuu
sijaansa varajasenen, mikali on estynyt osallistumaan kokoukseen.

Ehdotus

Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan lasndolijat.

Kokouskasittely

Puheenjohtajan Ida Leinon ollessa estynyt johtamaan kokousta, valittiin kokouksen
puheenjohtajaksi 1. varapuheenjohtaja Taru Tolvanen. Ida Leino oli kokouksessa lasna
jasenena ja varapuheenjohtajana.

Paatos
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 16.00. Todettiin lasnaolijat.
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§35
Muistion tarkastus

Valiokuntien tyojarjestyksen mukaan valiokuntien kokouksista laaditaan
valiokuntamuistio. Muistioon kirjataan valiokunnan keskustelun keskeiset nostot ja
huomiot. Valiokuntamuistiot ovat julkisia asiakirjoja.

Valiokunnan muistion tarkastaa puheenjohtaja seka varapuheenjohtajat. Muistio
kuitataan tarkastetuksi sahkdpostilla.

Ehdotus

Valitaan tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan muistion tarkastajiksi puheenjohtaja
seka varapuheenjohtajat.

Paatos
Valittiin tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan muistion tarkastajiksi puheenjohtaja seka
varapuheenjohtajat.
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§36
Strateginen monituottajuus Pirkanmaan hyvinvointialueella

21436/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Liitteet
1 Strategisen monituottajuusohjelman valmistelu - (Ennakkoinfo 29.8. ja 3.9.2024)
2 Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan kommentit, strateginen
monituottajuusohjelman valmistelu

Strategisen monituottajuuden paatavoite on, etta vaeston palvelutarpeet,
palvelutuotannon mahdollisuudet seka rahoitus ovat tasapainossa. Pirkanmaan
hyvinvointialueen taloudessa ostopalvelut ovat noin 1,6 miljardia euroa joka on 57 %
koko taloudesta.

Aluehallitus paatti 11.3.2024 perustaa ostopalveluiden kokonaisuuden tydryhman.
Asetuspaatoksessa on tydryhmalle annettu lukuisia tavoitteita, joista yksi
merkittavimmista on pohtia, miten yhteensovitetaan strateginen monituottajuus ja
kokonaiskustannusten nykyista parempi hallinta,

Monituottajuus tarkoittaa Pirkanmaan hyvinvointialueella julkisesti rahoitettujen
palveluiden tuottaminen yhdessa yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa.

Talla hetkella ostopalveluiden kustannusten nousu on ollut paikoin hallitsematonta.
Samaan aikaan kestava talous edellyttaa valittomia toimenpiteita itse toteutettavissa
ja ostopalveluissa. Nykyinen Pirhan monituottajuuskokonaisuus on tullut kunnilta ja
sairaanhoitopiiriltéd hyvinvointialueiden perustamien yhteydessa. Nyt on
valttamatonta yhdistaa nuo siirtyneet mallit yhdeksi Pirhan omaksi strategiseksi
monituottajuusmalliksi. Kyseessa on laaja kokonaisuus, joka kytkeytyy myos
seuraavaan strategiakauteen. Tavoitteena on luoda uusi strateginen
monituottajuusmalli, joka on hyvin johdettu ja joka toimii tasapainoisesti taydentaen
omaa tuotantoa. Erillistavoitteina on lisaksi ostopalveluiden kustannuskasvun
taittuminen, ja ettd menojen kehitys on hallittua. Lisaksi tavoitellaan, etta Pirhan
ostovoima ja skaalaedut saadaan hyodynnettya. Huomioida tulee myds inhouse-
yhtididen tuloksellisuus ja tuotantorakenne.

Strategisen monituottajuuden mallin valmistelu on aloitettu tana syksyna. Tarkoitus
on osallistaa valmisteluun laajasti sisaiset ja ulkoiset sidosryhmat. Sen jalkeen tehdaan
paatokset kokonaisuudesta, sen johtamisesta seka organisoitumisesta.

Valmisteluun osallistetaan sisaisista sidosryhmista mm. palvelutuotanto,
konsernipalvelut ja Pirhan viranhaltijajohto seka paattajat. Ulkoisista sidosryhmista
mukaan valmisteluun otetaan tuottajakenttd, luottamushenkiléelimet ja
vaikuttamistoimielimet, inhouse-yhtiét seka asukkaat ja asiakkaat.

Liitteena on esitysmateriaali, jonka pohjalta toivotaan sidosryhmien ottavan kantaa
tulevan mallin perusteisiin ja Iahtdkohtiin.

Ehdotus
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Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paattaa

e merkita tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen
e antaa kommentit ohjelman valmisteluun.

Kokouskasittely

Yhteiskuntasuhdejohtaja Jenni Ruokonen alusti pykalan tiiviilla esittelylld, jonka
jalkeen puheenjohtaja avasi aiheesta keskustelun. Valiokunta jakautui pienryhmiin,
jossa kerattiin keskusteluista kommentit ja ne kaytiin viela tiiviisti yhdessa lapi.

Keskustelua heratti muun muassa asiakasnakokulman puuttuminen esityksesta,
kilpailutuksen hankaluus, jotta pelkka hinta ei ratkaisisi vaan painotettaisiin tarpeeksi
laatua, yksinyrittajien ja PK-yrittdjien asema kilpailutuksissa seka jarjestojen osuus ja
raportointivelvollisuudet. Puheenjohtajisto tydsti kommenteista koonnin, joka

on muistion liitteena ja joka toimitetaan sihteerin toimesta valmisteluun.

Paatos

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paatti

e merkita tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen
® antaa kommentit ohjelman valmisteluun muistion liitteenad.
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§37
Uuden strategian aikataulut

22710/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Uutta strategian aikataulujen ja taustatiedon keruun valmistelu on kaynnistynyt.
Alueellisena yhteistydna toteutetaan alueen tilannekuvan maaritys ja nakemys alueen
keskeisistda muutostekijoista. Yhteistydhon osallistuvat Pirkanmaan hyvinvointialue,
Pirkanmaan liitto, Tampereen kaupunki ja Tampereen kaupunkiseutu. Tilannekuvan
saavuttamiseksi syyskuussa toteutetaan laaja kysely alueen eri osa-alueiden
asiantuntijoille, mm. kunnille, sidosryhmille ja toimielimiin. Kyselyn tavoitteena on
saada tietoon kriittiset muutosilmiot ja niiden mahdolliset kehityskulut. Tyon tulokset
saadaan tammikuussa 2025 ja yhteistydorganisaatiot voivat jalostaa niita edelleen
omiin tarkoituksiinsa.

Syksylla 2024 on tarkoitus myds osallistaa henkildstda alustavan tilannekuvan
saavuttamiseksi. Kysely tehdaan vaiheistetusti Pirhan henkildstdlle, asukkaille ja
sidosryhmille vuosien 2024-2025 aikana.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paattaa merkita tiedoksi esittelyn uuden strategian
aikataulusta.

Kokouskasittely

Strategiajohtaja Arto Ranta ja strategiapaallikko Kristiina Lumme esittelivat
valiokunnalle uuden strategian aikataulun. Valiokunta kiitteli esittelijoita
tilannekatsauksesta ja esityksessa nostetut ilmiot herattivatkin aiheesta keskustelua.

Paatos
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paatti merkita tiedoksi esittelyn uuden strategian
aikataulusta.
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Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 9,22.02.2024

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 14,26.03.2024
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 20,25.04.2024
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 26,06.06.2024
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 38, 18.09.2024

§38
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan valiokuntamietintdéprosessin kdynnistdminen
digitalisaation ja tekoalyn vaikutuksista ja hyédyntamisesta

4033/2024

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 22.02.2024, § 9

Valmistelijat / lisatiedot:
Anna-Sofia Kujansuu, HALLINTOASSISTENTTI, anna-sofia.kujansuu@pirha.fi
Ida Leino, Aluevaltuuston Jasen, ida.leino@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen valiokuntien tydjarjestyksen mukaan valiokunnat voivat
esittda huomioita, vaihtoehtoja, tarpeita, epakohtia tai tavoitteita valiokuntamietinnon
muodossa. Valiokuntamietint® voi pohjautua useaan valiokunnan kokoukseen ja
asiantuntija-analyyseihin. Valiokuntamietintd on kokousmuistiota laajempi ja
syvallisempi analyysi aihealueeseen ja sisaltaa valiokunnan perustellun nakemyksen
kasiteltavasta asiasta. Lisaksi se voi sisaltda toimenpidesuosituksia. Valiokuntamallin
tarkoituksena oli lisata luottamushenkildiden roolia strategisten, pitkaaikaisten
suunnitelmien valmistelussa.

Valiokunta suunnitteli kokouksessaan 23.1.2024 tulevaa vuotta ja keskusteli
mahdollisista mietinndn aiheista. Keskustelusta esille nousseita asioita
puheenjohtajisto kaytti jatkosuunnittelun pohjana mietinnon aihepiirin rajaamisessa.
Keskustelussa nousi erityisesti esille digitalisaatio ja tekoaly, josta puheenjohtajisto
esittaa mietintda laadittavaksi.

Kokouksessa keskustellaan tarkemmin mietintdprosessin kaynnistamisesta ja aiheen
tarkentamisesta. Lisaksi valiokunta keskustelee mahdollisista tulevista
asiantuntijakuulemisista ja vierailuista mietintoon liittyen. Mietintdprosessin aikataulu
sovitetaan valiokunnassa vuosikellon mukaisiin kasiteltaviin asioihin.

Kokoukseen on kutsuttu alustamaan aiheeseen liittyen tietojohtaja Emil Ackerman
Pirkanmaan hyvinvointialueelta koskien tekoalyn kayttda nyt ja sen tuomia
lahivuosien mahdollisuuksia. Hanen kanssaan sovellutuksista kertoo myyntijohtaja
Jyrki Nurminen Solita Oy:sta.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

® kuulee tietojohtaja Emil Ackermanin ja myyntijohtaja Jyrki Nurmisen katsauksen
tekoadlyn kayttdéon

® keskustelee ja paattaa digitalisaation ja tekoalyn vaikutuksia ja
hyddyntamista koskevan mietinnon jatkotoimenpiteista seka aikataulusta.
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Kokouskasittely

Tietojohtaja Emil Ackerman Pirkanmaan hyvinvointialueelta seka myyntijohtaja Jyrki
Nurminen Solitalta esittelivat aihetta Tekoaly Pirkanmaan hyvinvointialueella ja
poistuivat kokouksesta asian esittelyn ja keskustelun jalkeen.

Valiokunta kavi vilkasta keskustelua tekoalyyn ja digitalisaatioon liittyvista peloista ja
ennakkoluuloista, mutta myds niiden tuomista mahdollisuuksista.

Puheenjohtaja nosti mietintdprosessin jatkotoimenpiteista seka aikataulusta esiin
kysymyksia, joihin valiokuntalaiset paasivat kertomaan ajatuksiansa pienryhmissa.
Vastaukset kaytiin yhteisesti lapi kokouksessa ja koottiin yhteen puheenjohtajistolle,
jotka viela jatkotyostavat prosessia. Valiokuntalaisille annettiin mahdollisuus myds
forms-kyselyn avulla vastata kiinnostuksestaan mietinnon tydstamiseen liittyen.

Merkittiin, etta valiokunnan jasen Jani Kivela saapui taman asian kasittelyn aikana klo
16:13 ja valiokunnan varajasen Reijo Kaaakkolammi klo 16:45.

Paatos
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta
e kuuli tietojohtaja Emil Ackermanin ja myyntijohtaja Jyrki Nurmisen katsauksen
tekoalyn kayttdéon
e keskusteli ja paatti kyselyn avulla selvittaa valiokuntalaisten

ajatuksia digitalisaation ja tekodlyn vaikutuksia ja hyodyntamista koskevan
mietinnon jatkotoimenpiteista seka aikataulusta.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 26.03.2024, § 14

Valmistelijat / lisatiedot:
Ida Leino, Aluevaltuuston Jasen, ida.leino@pirha.fi

Kokouksessa keskustellaan tarkemmin mietintdprosessin kaynnistamisesta ja aiheen
tarkentamisesta. Lisaksi valiokunta keskustelee mahdollisista tulevista
asiantuntijakuulemisista ja vierailuista mietintdon liittyen. Mietintdprosessin aikataulu
sovitetaan valiokunnassa vuosikellon mukaisiin kasiteltaviin asioihin.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

® keskustelee ja sopii mietintdprosessin etenemisesta.

Kokouskasittely

Puheenjohtaja esitteli mietintdprosessin taustaa ja tavoitteita niin puheenjohtajiston
keskinaisen palaverin kuin listapalaverin esiin nostamien aiheiden kautta.
MietintOprosessissa toivottiin nostettavan esiin ajatusten herattelya digitalisaation
hyddyntamisesta asiakasnakokulmasta pohtien.

Valiokunta tydskenteli jakautumalla neljaan pienryhmaan keskustellen jokaiselle
ryhmalle annetun oman aiheen nakdkulmasta. Pienryhmien aiheet olivat
digitalisaation huolenaiheet asiakasnakdkulmasta, digitalisaation hyodyt
asiakasnakdkulmasta, kokemukset erilaisten digitalisaatiolla tuotettujen palvelujen tai
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apuvalineiden kaytosta seka digitalisaation kehittaminen ja visiointi
asiakasnakdkulmasta. Pienryhmien kirjaamat ajatukset kaytiin lopuksi l1api yhdessa ja
koottiin puheenjohtajistolle avuksi mietinndn aiheen tarkempaa rajausta varten.

Vastuuviranhaltija, palvelulinjajohtaja Juha Kinnunen poistui taman asian kasittelyn
alussa klo 17:27. Valiokunnan jasenista Jani Kivela poistui taman asian kasittelyn
aikana klo 17:35, Satu Kosola klo 17.53 ja Jaana Mannikkd klo 18.08.

Paatos

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

e keskusteli ja sopi mietintdprosessin etenemisesta.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 25.04.2024, § 20

Valmistelijat / lisatiedot:
Ida Leino, Aluevaltuuston Jasen, ida.leino@pirha.fi
Anna-Sofia Kujansuu, HALLINTOASSISTENTTI, anna-sofia.kujansuu@pirha.fi

Valiokunta keskustelee ja kasittelee kokouksessa valiokuntamietinndn tyostamista,
prosessia, sisaltda, aikataulutusta seka tydskentelytapoja puheenjohtajiston
ehdotusten mukaisesti. Mietintdprosessin aikataulu sovitetaan valiokunnassa
vuosikellon mukaisiin kasiteltaviin asioihin. Valiokunnan vuosikello

toimii pohjana aikataulutuksen suunnittelemiseksi ja on oheismateriaalina.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta
e keskustelee ja sopii mietintdprosessin etenemisesta.

Kokouskasittely

Kasittelyn aluksi puheenjohtaja Ida Leino esitteli mietintdéprosessia seka koostetta
edellisen kokouksen pienryhmien muistiosta ja pohjusti tavoitteita tdman kokouksen
pienryhmatydskentelylle. Valiokuntalaiset jakautuivat sen jalkeen neljaan
pienryhmaan. Pienryhmat kiersivat neljalld eri tydpisteelld keskustellen muun muassa
viimekertaisista teemoista ja nostoista.

Keskusteluista nostettiin esiin mieluisimpia aiheita mietinndn jatkotydstoa ajatellen
seka kirjattiin ylos lisahuomioita. Puheenjohtajisto kay kokouksen jalkeen lapi
materiaalit ja muistiinpanot ja katsoo, mitkd huomiot ovat saaneet eniten suosiota.
Taman pohjalta puheenjohtajisto tekee suunnitelmaa jatkotydstda varten ja pohtii
muun muassa sopivia kokouksiin kutsuttavia asiantuntijoita.

Paatos
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

e kavi pienryhmakeskustelua mietinnndén teemoista ja mietintéprosessin
etenemisesta.
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Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 06.06.2024, § 26

Valmistelijat / lisatiedot:
Ida Leino, Aluevaltuuston Jasen, ida.leino@pirha.fi

Puheenjohtajisto antaa kesakuun kokouksessa tilannekatsauksen mietintéprosessin
aikana tyostettyjen aiheiden koonnista ja millaisia asioita on noussut esille muun
muassa ryhmatdista. Valiokunta jatkaa mietintdprosessin tydstda niiden pohjalta
kesatauon jalkeen.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paattaa
e merkita tiedoksi mietintoprosessin tilannekatsauksen.

Kokouskasittely

Puheenjohtaja Ida Leino esitteli valiokuntalaisille tialnnekatsauksen mietintdprosessiin
liittyen, muun muassa viime kokouksessa ryhmatyodskentelyssa esiin nousseisiin
aiheisiin. Tilannekatsauksen esittely on lisatty kokoukselle oheismateriaaliksi.
Mietintdon ja sen tydstamiseen palataan seuraavan kerran elokuun kokouksessa.

Valiokunnan jasen Matti Heinamaki poistui kasittelyn aikana klo 18.05 ja Satu Kosola
klo 18.43.

Paatos
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paatti

e merkita tiedoksi mietintoprosessin tilannekatsauksen.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 18.09.2024, § 38

Valmistelijat / lisatiedot:
Ida Leino, Aluevaltuuston Jasen, ida.leino@pirha.fi

Puheenjohtajisto antaa syyskuun kokouksessa tilannekatsauksen
mietintoprosessista ja sen jatkamisesta.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paattaa merkita tiedoksi mietintéprosessin
tilannekatsauksen.

Kokouskasittely

Puheenjohtaja Taru Tolvanen alusti asian kasittelyn ja avasi keskustelun
mietintoprosessin jatkosta. Keskustelussaan valiokuntalaiset ehdottivat jakautumista
pienryhmiin, jossa tyostettdisiin eri aihealueita ja otsikoita. Strategiajohtaja Arto Ranta
nosti esiin valmisteltavan asian koskien tekoalyn politiikkaa, jossa mietinto voisi tulla
osaksi valmistelua. Mietinnon aikataulun suhteen olisi toiveena saada se valmiiksi
taman vuoden loppuun mennessa.

Keskustelussa nousi esiin myds kokousten ulkopuolella tehtava tyo, josta ei
makseta palkkioita. Pohdinnassa oli myds kokousten pidentaminen, jolloin mietintoa
voidaan tyostaa kokousten yhteydessa.
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Puheenjohtajisto katsoo aikaisempien pienryhmatydskentelyjen materiaalin
seuraavaan kokoukseen, jotta sita paastaan jatkotydostamaan. Tarvittaessa mietintda

tehdaan myds kokousten valissa.

Merkittiin, etta valiokunnan varajasen Henna Palin poistui kokouksesta taman asian
kasittelyn aikana klo 18.00 ja 2. varapuheenjohtaja Sami Kymalainen klo 18:04.

Paatos
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paatti

e merkita tiedoksi mietintdprosessin tilannekatsauksen
e kayda keskustelun mietintdprosessin jatkosta.
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§39
Tiedoksi merkittavat asiat

® Passu-palvelu, salasanan vaihtaminen luottamushenkildille -ohje, oheismateriaali
® Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan seuraava kokous 22.10.2024 pidetaan
lasnaolokokouksena (mahdollinen vierailukokous)

Ehdotus
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta merkitsee tiedoksi kokouksessa esiin tulleet asiat.

Kokouskasittely
Seuraavaa kokousta 22.10.2024 varten selvitetdaan mahdollisuutta menna vierailulle ja

tutustumaan Digiklinikan tiloihin.
Paatos
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta merkitsi tiedoksi kokouksessa esiin tulleet asiat.
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Muutoksenhakukielto
§34, 835, 836, 837, 8§38, 839

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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