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Aluevaltuuston kokouksen avaus

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Péytakirjan tarkastajat

Varavaltuutettujen maaraaminen

Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelman raportti 2024
Tietohallinnon muutosohjelma 2.0

Pirkanmaan hyvinvointialueen valiokuntaohjelma 2025-2029
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan mietinté tekoalypolitiikasta

Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan mietinté Kohti vakivallatonta
Pirkanmaata

Monipalveluvaliokunnan mietinté pitkdaikaissairaiden palveluiden
jarjestamisesta

Ikdihmisten kuntouttavan paivatoiminnan jarjestamistapa 1.9.2025 alkaen
IKI2035-kehittamisohjelman raportti 7-12/2024

Vastaus valtuustoaloitteeseen - Hyvinvointialueen henkiléstélle
maksuttomasta pysakéinnista

Vastaus valtuustoaloitteeseen - Itsetuhoisten turvakoti paikkaamaan
psykiatristen osastopaikkojen riittamattomyytta

Vastaus valtuustoaloitteeseen - Paihdeongelmaisten henkiléiden ldheisten
tukea vahvistettava

Hyvinvointialueen aluevaltuutettujen aloitteet 2022-2024 seka
hyvinvointialueen jasenten aloitteet 2024

Aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteumat 1-12/2024
Aluevaltuuston ja aluehallituksen talousarviot vuodelle 2025
Tiedoksi merkittavat

Aluevaltuutettujen valtuustoaloitteet
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Saapuvilla olleet jasenet
Johanna Loukaskorpi, puheenjohtaja
Aleksi Jantti, 1. varapuheenjohtaja
Mikko Aaltonen
Reeta Ahonen, poistui 19:03
Veli-Matti Ahtiainen
Atanas Aleksovski
Jari Andersson
Aila Dundar-Jarvinen
Arto Gronroos
Olga Haapa-aho
Milka Hanhela
Mauri Heiska
Kari-Matti Hiltunen
Kaija Holli
Hanna Holma
Kimmo Holma, poistui 19:09
Anna-Kaisa lkonen
Marko Jarva
Jenni Jokinen
Tarja Jokinen
Perttu Jussila
Pekka Jarvinen
Sirja Kaartinen
Kirsi Kaivonen
Lassi Kaleva
Ulla Kampman
Miia Kinnari
Jari Kinnunen
Anna Kontula
Anitta Korpio
Reijo Koskela
Leena Kostiainen
Riitta Kuismanen
Joni Kumlander
Kalervo Kummola, saapui 19:00
Kukka Kunnari
Sami Kymalainen
Hanna Laine
Arja Laitinen, saapui 17:33
Ida Leino
Lauri Lyly
Linda Lahdeniemi
Leena Mankkinen
Minna Minkkinen
Jaakko Mustakallio
Klaus Myllymaki
Marjo Makinen-Aakula
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Veijo Niemi

[lmari Nurminen, saapui 18:05

Anne Nyman

Ella Nasi

Juho Ojares, saapui 17:21

Riitta Ollila

Tuula Petakoski-Hult, saapui 20:02

Sirpa Pursiainen-Hautala

Katariina Pylsy

Leena Saarela

Julia Sangervo

llkka Sasi

Petra Schulze-Steinen

Touko Sikala

Jouni Sirén, saapui 17:51

Anneli Taina

Sari Tanus

Taru Tolvanen, saapui 18:25

Jori-Pekka Traskback

Kauko Turunen

Mervi Veijola

Sofia Vikman, saapui 17:18

Jessika Villgren

Markku Virkamaki

Lisa Wesin

Tiina Wesslin

Marika Ala-Herttuala, varajasen, poistui 20:08
Hanna-Maria Grann, varajasen, poistui 18:25
Lotta Hamari, varajasen, poistui 17:35
Satu Hintikka, varajasen

likka Jantti, varajasen

Arto Lampinen, varajasen

Niina Melkko, varajasen

Janne Ojala, varajasen

Johanna Peltonen, varajasen

Sinikka Torkkola, varajasen, poistui 17:51
Maija-Sofia Ulmanen, varajasen, saapui 19:09
Katri Virkkunen, varajasen

Muut saapuvilla olleet
Pia Lepistd, Hallintoassistentti, sihteeri
Vuokko Ylinen, Hallintojohtaja
Miia Luukko, Hallintopalvelujohtaja
Elina Kinnunen, Viestintajohtaja
Taru Kuosmanen, Sosiaali- ja terveysjohtaja
Juhani Sand, Hyvinvointialuejohtaja
Mika Kontio, Konsernijohtaja, 8:t 26-36, poistui 20:39
Tuija Kaivanto, Vammaisneuvoston edustaja
Antero Saksala, Vanhusneuvoston edustaja
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Pasi Virtanen, Talousjohtaja, 8:t 36-, saapui 19:59

Teemu-Taavetti Toivonen, Pelastusjohtaja

Jukka Santala, Tukipalvelujohtaja

Eemeli Tuominen, Nuorisovaltuuston edustaja

Janne Leinonen, Asiakaskokemuspaallikko, & 30

Pasi Lehmus, Tietohallintojohtaja, § 31

Mari Ollinpoika, Toimialuejohtaja, 8:t 26-37, poistui 21:23

Marika Puolimatka, Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan jasen, 8 34

Poissa
Erja Pelkonen, 2. varapuheenjohtaja
lina Hanninen
Antti lvanoff
Mauri Jussila
Sirpa Repo
Minna Sarvijarvi
Vilma Kiilunen, Hallintojuristi
Jenni Ruokonen, Yhteiskuntasuhdejohtaja

Allekirjoitukset

Johanna Loukaskorpi Pia Lepistd
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

02.05.2025 02.05.2025
Leena Mankkinen Minna Minkkinen
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 2.5.2025
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8§26
Aluevaltuuston kokouksen avaus

Ehdotus

Avataan aluevaltuuston kokous. Suoritetaan nimenhuuto ja todetaan lasnaolijat.
Paatos

Puheenjohtaja avasi kokouksen. Suoritettiin nimenhuuto ja todettiin lasnaolijat.
Aluevaltuuston vahvuus 76 valtuutettua.
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§27
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaan aluevaltuusto on paatosvaltainen, kun vahintaan
kaksi kolmasosaa valtuutetuista on lasna.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaanndn 96 8:n mukaan kokouskutsu on
lahetettava vahintaan kymmenen (10) paivaa ennen aluevaltuuston kokousta kullekin
valtuutetulle seka niille, joilla on kokouksessa lasnaolo-oikeus tai -velvollisuus.

Kokouskutsu on toimitettu aluevaltuutetuille sahkdpostitse 17.4.2025. Kokouksesta on
tiedotettu yleisessa tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla 17.4.2025.
Esityslista liitteineen on tallennettu 17.4.2025 sahkdiseen kokousty®6tilaan (Pirre).
Esityslista on julkaistu yleisessa tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla
17.4.2025.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Kokouskasittely

Valtuutettu Sofia Vikman saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana. Valtuuston
vahvuus 77 valtuutettua.

Paatos

Todettiin kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.

Mydnnettiin lasndolo- ja puheoikeus asiakaskokemuspaallikkd Janne Leinoselle,
tietohallintojohtaja Pasi Lehmukselle ja toimialuejohtaja Mari Ollinpojalle.
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§28
Péytakirjan tarkastajat

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 8:n mukaan poytakirjan tarkastamisesta annetaan
tarpeelliset maaraykset hallintosaanndssa.

Hallintosaannon 114 §:n mukaan aluevaltuuston poytakirjaan sovelletaan, mita
poytakirjan laatimisesta maarataan hyvinvointialuelain 112 8:ssa. Pdytakirja voidaan
tarkastaa sahkaoisesti. Aluevaltuuston pdytakirjan tarkastaa kaksi jokaisessa
kokouksessa tahan tehtavaan valittua valtuutettua, jollei aluevaltuusto jonkin asian
kohdalla paata toisin.

Aluevaltuusto on kokouksessaan 8.3.2022 § 18 paattanyt, etta aluevaltuuston
poytakirjat pidetaan tarkastamisen jalkeen nahtavana yleisessa tietoverkossa
hyvinvointialueen verkkosivuilla kolmantena (3) paivana kokouksesta, jollei
salassapitoa koskevista saannoksista muuta johdu.

Ehdotus

Valitaan kaksi poytakirjan tarkastajaa tarkastamaan tasta kokouksesta laadittu
poytakirja. Poytakirjan tarkastusvuorossa ovat Leena Mankkinen ja Minna Minkkinen.
Varalla ovat Jaakko Mustakallio ja Klaus Myllymaki.

Kokouskasittely

Valtuutettu Juho Ojares saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana. Valtuuston
vahvuus 78 valtuutettua.

Paatos

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Leena Mankkinen ja Minna Minkkinen. Varalle valittiin
Jaakko Mustakallio ja Klaus Myllymaki.



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 3/2025 8 (56)
Aluevaltuusto 29.04.2025

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

§29

Varavaltuutettujen maaraaminen

Liitteet

1 Varavaltuutettujen maaraaminen_Aluevaaliltk 12.3.2025 Poytakirjanotteet.pdf

Aluevaalilautakunta 13.2.2025 §:t 6-9
Aluevaltuusto totesi kokouksessaan 17.12.2024 § 138

e valtuutettu liris Suomelan luottamustoimen paattyneeksi. Aluevaltuuston
puheenjohtaja kutsui aluevaltuuston varajasenen Ella Nasin aluevaltuuston
varsinaiseksi jaseneksi jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Aluevaltuusto totesi kokouksessaan 21.1.2025 8:t 11-13

e valtuutettu Veikko Vallinin luottamustoimen paattyneeksi. Aluevaltuuston
puheenjohtaja kutsui aluevaltuuston varajasenen Lisa Wesinin aluevaltuuston
varsinaiseksi jaseneksi jaljelld olevaksi toimikaudeksi

e valtuutettu Karoliina Paavolan luottamustoimen paattyneeksi. Aluevaltuuston
puheenjohtaja kutsui aluevaltuuston 2. varajasenen Jessika Villgrenin
aluevaltuuston varsinaiseksi jaseneksi jaljella olevaksi toimikaudeksi.

e varavaltuutettu Eveliina Kujanpaan luottamustoimet paattyneeksi. Liike Nyt:in
varavaltuutettujen maara on siten jaanyt vajaaksi.

Vaalilain 143 m 8:n mukaan jos valtuuston toimikauden aikana varavaltuutettujen
maara jaa vajaaksi, aluevaalilautakunnan on valtuuston puheenjohtajan pyynndsta
maarattava uusia varavaltuutettuja hyvinvointialueesta annetun lain 25 8:n mukaisesti.

Aluevaltuuston puheenjohtaja on pyytanyt aluevaalilautakuntaa vaalilain 143 m &:n
mukaisesti maaraamaan valtuustoryhmille uusia varavaltuutettuja.

Aluevaalilautakunta on kokouksessaan 13.2.2025 maarannyt varavaltuutettuja
seuraavasti:

e Brigita Krasniqin Vihrea liiton 8. varavaltuutetuksi
e Tuomas Jukkolan Perussuomalaisten 9. varavaltuutetuksi
e Aleksi Ala-Salomaen Liike Nyt:in 1. varavaltuutetuksi
e Samuli Korhosen Liike Nyt:in 2. varavaltuutetuksi
Edelld mainitut varajasenten maaraykset ovat tulleet voimaan heti.

Asian esittelyteksti on aluevaalilautakunnan kasittelyssa 13.2.2025 §:t 6-9.

Aluevaalilautakunnan poytakirjanotteet 13.2.2025 ovat liitteena

Ehdotus

Aluevaalilautakunta paatti saattaa varavaltuutettujen nimeamiset aluevaltuustolle
tiedoksi.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus, § 90,31.03.2025
Aluevaltuusto, § 30, 29.04.2025

§30
Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelman raportti 2024

6376/2025

Aluehallitus, 31.03.2025, § 90

Valmistelijat / lisatiedot:
Janne Leinonen, ASIAKASKOKEMUSPAALLIKKO, janne.leinonen@pirha.fi

Hyvinvointialueen asukkailla ja palvelujen kayttgjilla on oikeus osallistua ja vaikuttaa
hyvinvointialueen toimintaan. Aluevaltuuston on pidettava huolta monipuolisista ja
vaikuttavista osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista ja menetelmista (
hyvinvointialuelaki 29 ja 34 8). Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia tukee vahvasti
asiakaskokemuksen kehittamista ja osallistumista.

Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelma kuvaa asiakaskokemuksen johtamisen
ja asukasosallistumisen toteuttamista Pirkanmaan hyvinvointialueella
strategiakaudella 2023-2025. Aluehallitus hyvaksyi ohjelman 12.6.2023. Ohjelman
tavoitteena on rakentaa yksittaisten asiakaskokemuksen ja osallistumisen
toimenpiteista kokonaisuutta, joiden osat tukevat toisiaan ja vahvistavat
toimenpiteiden vaikuttavuutta. Ohjelma luo osaltaan systemaattisuutta ja
yhdenmukaisuutta strategisen teeman "Tarkeinta ihminen” toimeenpanoon.

Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelman tavoitteina on, etta
asiakaskokemuksen mittaaminen seka hyddyntaminen on yhtenaista ja tavoitteellista
koko hyvinvointialueella (strategian toimeenpano-ohjelman alatavoite 1.2). Lisaksi
tavoitteena on, etta osallistuminen palveluiden kehittamiseen on helppoa ja osa
henkil6ston ja asukkaiden arkea (strategian toimeenpano-ohjelman alatavoite 1.3).

Asiakkaiden suositteluhalukkuus (Net Promoter Score, NPS) Pirkanmaan
hyvinvointialueen mitatuissa palveluissa on 75,8 (arvot valilla -100-100, vuonna 2023
NPS 78), joka on erinomainen. Suositteluhalukkuus laski hieman edelliseen vuoteen
nahden, mutta mitattavia kohteita oli vuonna 2024 aiempaa enemman, joten luvut
eivat ole suoraan verrannollisia keskenaan.

Suositteluhalukkuuden tekstiviestikysely laajennettiin suun terveydenhuollon ja
digiklinikan asiakkaille. Sosiaalipalveluiden asiakastietojarjestelma Sagan kayttéonotto
hyvinvointialueella on siirtynyt, joten tekstiviestikeruuta ei voitu laajentaa
alkuperaisen suunnitelman mukaisesti. NPS mittaus tulee laajenemaan edelleen
vuoden 2025 aikana.

NPS-mittauksen laajenemisen lisaksi vuoden 2024 aikana haettiin ratkaisuja
monikanavaisen asiakaspalautteen keruuseen, jotta palautteen antaminen olisi
mielekasta ja helppoa kaikille asiakasryhmille. Tuloksena saatiin selkokielisia kyselyita,
liikkuvia keruutapoja ja ymmarrysta aiheen nakymisen vaikutuksesta palautteen
maaraan.
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Koko henkildstolle tarkoitettu asiakaslahtdisyyden koulutus julkaistiin Moodle-
alustalla. Asiakaslahtoisyytta edistavan verkoston toiminta kaynnistettiin.
Asiakaskokemustiedon hyddyntamista edistamaan luotiin malli, joka tukee
henkilostda osallistumisen suunnittelussa, tulosten raportoinnissa, palvelujen
kehittamisessa ja osallistumisen vaikuttavuuden esittdmisessa.

Osallistumisen menetelmia kuvattiin vuoden 2024 aikana lisaa ja edistettiin
osallistumisen mahdollisuuksia monikanavaisesti viestinnan keinoin. Osallistumisen
menetelmien saavutettavuutta edistettiin yhdessa alueen asukkaiden, jarjestojen ja
vaikuttamistoimielinten jasenten kanssa. Asukaspooliin saatiin uusia asukkaita,
jasenia on nyt yli tuhat.

Viestinta asukkaille asiakaskokemuksen ja osallistumisen teemasta on tarkeaa.
Osallistu ja vaikuta -sivusto kokoaa osallistumisen keinot yhteen. Sivustoa paivitettiin
uusien menetelmien osalta ja selkeytettiin kayttajalahtdisemmaksi. Asukkaiden
kokemuksista, liittyen osallistumiseen hyvinvointialueen toimintaan, kehitettiin ja
pilotoitiin seurantamittari. Osallistumisen menetelmia koetaan olevan hyvin tarjolla ja
ne koetaan tarpeellisiksi, mutta osallistumisen vaikuttavuudessa on parantamisen
varaa. Osallistumisen vaikuttavuuden seurantaan tehtiin ohjeistus.

Aluehallitukselle toimeenpanon toteutumisesta raportoitavat mittarit ovat:

1. Asiakaskokemuksen NPS-mittaus on kaytdssa 55 %:ssa palveluista. Mittari
toteutuu, mittaus on kaytdssa 58 %:ssa palveluista.
2. Mitatuissa palveluissa NPS on vahintaan 55. Mittari toteutuu, NPS on 75,8.
3. Asukaspoolissa on jasenia 1000. Mittari toteutuu, jasenia 1100 vuoden 2024
lopussa.
4. Kehitetaan ja otetaan kayttéon osallistumismittari vuonna 2024. Mittari toteutuu.
Vuodelle 2024 asetetut toimeenpanon tavoitteet toteutuivat kaikilla mittareilla.

Hallintosaannén mukaan osallistumisen edistamiseksi palveluiden jarjestajalle
asetetaan tavoitteet, joiden toteutumisesta raportoidaan vuosittain aluevaltuustolle
(11 luku).

Asiaa on kasitelty asiakkuus- ja laatujaostossa 17.3.2025 § 24.

Liitteina Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelman raportti 2024, esittelydiat ja
Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelma.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. merkita tiedoksi Asiakaskokemus ja osallistuminen -ohjelman raportin 2024 seka

2. esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee liitteend olevan raportin tiedoksi.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 30

Liitteet
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1 Asiakaskokemuksen ja osallistumisen- ohjelman raportti 2024
2 Diaesitys - AO-ohjelman raportti 2024
3 Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelma

Asian esittelyteskti on aluehallituksen kasittelyssa 31.3.2025 § 90.

Liitteina Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelman raportti 2024, esittelydiat ja
Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelma.

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee liitteena olevan raportin
tiedoksi.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus, § 89,31.03.2025
Aluevaltuusto, § 31, 29.04.2025

§31
Tietohallinnon muutosohjelma 2.0

2853/2025

Aluehallitus, 31.03.2025, § 89

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Lehmus, TIETOHALLINTOJOHTAJA, pasi.lehmus@pirha.fi

Tausta

Tietohallinnon muutosohjelma kaynnistettiin maaliskuussa 2023. Sen tavoitteena oli
tukea keskeisella tavalla Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-
ohjelmaa.

Muutosohjelma oli ajoitettu vuosille 2023-2025. Ohjelma sisalsi kolme konkreettista
osatavoitetta:

e digiklinikan kaynnistaminen
e yhtenaisen sosiaalihuollon asiakastietojarjestelman kayttéonotto
e yhtendisen potilastietojarjestelman kayttédnotto

Digiklinikka kaynnistyi tavoiteaikataulun mukaisesti 2.5.2024, ja sen asiakasmaara ja
asiakastyytyvaisyys ovat ylittaneet odotukset. Sosiaalihuollon uusi
asiakastietojarjestelma kayttddnotetaan vuoden 2025 aikana ja yhtendinen
potilastietojarjestelma on tarkoitus ottaa kayttéon 31.8.2026 mennessa.

Muutosohjelman painopisteet

Muutosohjelman jatkoa on valmisteltu yhteistydssa eri tehtavaalueiden edustajien
kanssa. Valmisteluun ovat osallistuneet tietohallinnon lisdksi muun muassa Sote-
palveluiden palvelulinjajohtajat seka tietojohtaja. Ohjelmaa ehdotetaan jatkettavaksi
vuosina 2025-2027. Uuden muutosohjelman painopisteet ovat

® asukkaiden palveluiden uudistaminen digitalisaation tukemana

e henkiloston tydskentelyedellytysten parantaminen ja sisdisten toimintatapojen
uudistaminen

e data-analytiikka, tietojohtaminen ja vaikuttavuus

® automaation ja tekoalyn hyddyntaminen

e jarjestelmakentan uudistaminen ja konsolidointi

e turvallisuus ja varautuminen

e |CT-infra ja alyteknologia toimitiloissa

® toimeenpanokyvyn varmistaminen resurssit ja muut reunaehdot huomioiden

Alkuperaisessa muutosohjelmassa paapaino on ollut erityisesti valttamattémien
toimien toteuttamisessa hyvinvointialueelle siirryttdessa. Uuden ohjelman mydéta
painopiste siirtyy hyotyjen ulosmittaamiseen hyvinvointialueella.

Muutosohjelman rahoitus
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Muutosohjelman rahoitus perustuu hyvaksyttyyn investointisuunnitelmaan
(aluehallitus 29.4.2024 ja 11.11.2024, aluevaltuusto 13.5.2024 ja 25.11.2024).
Investointisuunnitelmassa todetaan: “Tietohallintoon tehtavdt hankinnat toteutetaan
pddsdaantoisesti siten, ettd Istekki toimii hankintayksikkondé ja veloittaa kertaluonteiset
kustannukset palvelumaksuina jaksotettuina enintddn 60 kuukauden ajalle. Koska ICT-
hankintojen kokonaisarvo on korkea, niin kdyttémenobudjetoinnissa on varauduttava
jaksotettavien kustannusten aiheuttamaan kulunousuun seuraavina vuosina”.

Investointiohjelman rahoitustarve on investointiohjelman mukaisesti vuosina 2025-
2027 yhteensa 66,1 miljoonaa euroa.

Kustannuskasvua pyritaan hillitsemaan seka tietohallinnon etta palvelutoiminnan
toimenpiteilld. Tietohallinnon keinoja ovat hyvin valmistellut kilpailutukset, yhtendisen
jarjestelman hallinnan keveys, vanhojen jarjestelmien alasajot ja lisenssien optimointi.
Palvelutoimintaa pyritaan puolestaan tehostamaan muun muassa digipalveluilla,
puheentunnistuksella, tekodlylld ja automaatiolla seka mahdollistamalla kotona
asuminen teknologian tukemana (lykataan siirtymaa raskaampien palveluiden piiriin
ja hillitaan kasvavaa kotihoidon henkildstotarvetta).

Hallintosaanndn mukaan aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuestrategiaan
perustuvista strategisista ohjelmista, joita ovat esimerkiksi, toimitilaohjelma ja
asiakaskokemuksen ja osallistumisen -ohjelma(5 8). Tietohallinnon muutosohjelma on
luonteeltaan strategiaan perustuva merkittava asiakirja, joka rinnastuu 5 8:ssa
mainittuihin ohjelmiin.

Liitteena tietohallinnon muutosohjelma. Oheismateriaalina diaesitys.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto
hyvaksyy tietohallinnon muutosohjelman jatkokauden vuosille 2025-2027 esityksen
mukaisesti.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 31

Liitteet
1 Tietohallinnon muutosohjelma 2.0

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 31.3.2025 § 89.
Liitteena tietohallinnon muutosohjelma. Oheismateriaalina diaesitys.

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy tietohallinnon
muutosohjelman jatkokauden vuosille 2025-2027 esityksen mukaisesti.

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus, § 29,27.01.2025
Aluevaltuusto, § 21,10.02.2025
Aluehallitus, § 113,14.04.2025
Aluevaltuusto, § 32, 29.04.2025

§32
Pirkanmaan hyvinvointialueen valiokuntaohjelma 2025-2029

30365/2024

Aluehallitus, 27.01.2025, § 29

Valmistelijat / lisatiedot:

Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Jari Makalainen, PROJEKTISUUNNITTELIJA, jari.makalainen@pirha.fi
Nella Lehtinen, VALIOKUNTAKOORDINAATTORI, nella.lehtinen@pirha.fi

Aluevaltuusto hyvaksyi 28.10.2024 Demokratiarakenteen kehittamisprojektin
tuloksena aluevaltuuston paatdsvaltaa ja valiokuntarakennetta koskevat
hallintosaantdmuutokset. 31.5.2025 voimaan tulevien hallintosaantokirjausten
mukaan Pirkanmaan hyvinvointialueella aluevaltuuston alaisuudessa toimii jatkossa
kolme valiokuntaa. Niiden tehtavana on osallistua aluevaltuuston strategisten
paatdsasioiden valmisteluun.

Valiokuntaohjelma on uusi aluevaltuuston paatosvaltaan kuuluva asiakirja, joka
sisaltaa kuvaukset Pirkanmaan hyvinvointialueen valiokuntamallista seka valiokuntien
tehtavaalueista, jasenistdsta, toiminnan periaatteista, valiokuntatydn tuesta ja
valiokuntien toiminnan arvioinnista. Liitteena olevan valiokuntaohjelman mukaan
valtuustokaudella 2025-2029 valiokuntarakenteen muodostavat kolme valiokuntaa,
jotka ovat:

e |asten, nuorten, perheiden ja tydikaisten valiokunta
e ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta
e tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta.

Jokaiselle valiokunnalle on valiokuntaohjelmassa maaritelty omat tehtavaalueensa.
Osa aluevaltuuston paatosvaltaan kuuluvista strategisista paatdsasioista voidaan
kasitella kaikissa valiokunnissa. Valiokunnat voivat maaraenemmiston paatoksella
kasitella ennakollisesti myds muita ajankohtaisia ja tarkeita asioita. Ne tuottavat
kasittelemistaan asioista kannanoton, joka liitetaan paatoksentekoon menevan asian
valmisteluaineistoon. Aluehallituksen esittelija tekee asiassa paatésehdotuksen
aluehallitukselle. Valiokunnan kannanotto ei juridisesti sido virkavalmistelua,
esittelijoita tai aluehallitusta. Paatdsasioiden esittelyteksteissa tulee tuoda ilmi
valiokunnan kanta asiaan. Aluehallitus tekee asiassa paatésehdotuksen
aluevaltuustolle.

Puheenjohtajista koostuva kollegio ohjaa valiokuntien tydskentelya kokonaisuutena.
Toimintakaytannot kuten asioiden kasittelyprosessit seka kokous- ja tydskentelytavat,
kuvataan tarkemmin valiokuntien kasikirjassa, jonka kollegio kasittelee ja hyvaksyy.

Liitteena valiokuntaohjelma asiakirja.
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Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle

1. etta aluevaltuusto hyvaksyy Pirkanmaan hyvinvointialueen valiokuntaohjelman
vuosille 2025-2029,

2. etta valiokuntaohjelma tulee voimaan 31.5.2025,

3. kumota voimassa olevan valiokuntien tyojarjestyksen 31.5.2025 lukien.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin

Aluevaltuusto, 10.02.2025, § 21

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 27.1.2025 § 29. Liitteena
valiokuntaohjelma asiakirja.

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle

1. etta aluevaltuusto hyvaksyy Pirkanmaan hyvinvointialueen valiokuntaohjelman
vuosille 2025-2029,

2. etta valiokuntaohjelma tulee voimaan 31.5.2025,

3. kumota voimassa olevan valiokuntien tyojarjestyksen 31.5.2025 lukien.

Kokouskasittely

Markku Virkamaen muutosehdotus:

Ensimmaisen sivun, ensimmaisen kappaleen loppuun toiseksi viimeiseksi
lauseeksi lisataan virkkeet: Hyvinvointialuelain 29 8: mukaan hyvinvointialueen
asukkailla ja palvelujen kayttgjilla on oikeus osallistua ja vaikuttaa hyvinvointialueen
toimintaan. Aluevaltuuston on pidettava huolta monipuolisista ja vaikuttavista
osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista ja menetelmista. Valiokuntien tulee
ottaa oman tehtavaalueensa mukaisesti huomioon taman lainkohdan soveltaminen
sille kuuluvia asioita kasiteltdessa.

Sivu 6, toinen kappale, toinen virke, lisdysehdotus: Valiokuntien on huolehdittava
yhteen sovitettuja palveluja laaja-alaisesti tarvitsevien asiakasryhmien ja asiakkaiden
tunnistamisesta, sosiaali- ja terveydenhuollon yhteensovittamisesta ja palveluketjujen
ja palvelukokonaisuuksien maarittelemisestd, sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
yhteensovittamisesta hyvinvointialueen muiden palvelujen kanssa seka asiakasta
koskevan tiedon hyddyntamisesta eri tuottajien valilla (Sotejarjestamislaki 108) omia
tehtavaalueen asioita kasitellessaan. Samalla sivulla puhutaan perustasosta ja
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erityistasosta. Ehdotus:, Tahan kohtaan kirjataan erikseen Sosiaalityd ja sen merkitys
valiokuntien kasitellessa tehtavaalueensa mukaisia asioita.

Sivu 7: Asiat tulevat kasittelyyn paasaantdisesti virkavalmistelun kautta.
Lisdysehdotus: ...tai puheenjohtajiston mydtavaikutuksella.

Strategisen ohjauksen jarjestaminen Sivu 11: Viimeinen kappale, ehdotus:
Valiokunnat arvioivat ja valmistelevat aluevaltuustolle oman tehtavaalueensa osalta
hyvinvointialueen jarjestamisvastuun toteutumista. Viimeinen kappale ja sen virke,
ehdotus "tai esimerkiksi valiokunnan valmistelemaa mietintéa” otetaan pois.
Mietintohan tulee aina esiteltavaksi aluevaltuustolle.

Kannatus: Roope Lehto ja Lauri Lyly.

Hanna Holman muutosehdotus:

3.2 Valiokuntien ja vaikuttamistoimielinten yhteisty6 Korjattu teksti:
Valiokunnissa nuorisovaltuustolla on edustaja puhe- ja lasnaolo-oikeudella, jonka
lisaksi valiokunnat voivat halutessaan pyytaa muiden vaikuttamistoimielinten, kuten
vanhus- ja vammaisneuvoston jasenia kokouksiinsa asioissa, jotka koskettavat yhta tai
useampaa vaikuttamistoimielinta. Paatoksen muiden vaikuttamistoimielinten
edustajien kutsumisesta kokoukseen tekee valiokunnan puheenjohtajisto.

Korvattava teksti: Valiokunnat voivat myds pyytaa vaikuttamistoimielinten jasenia
kokouksiinsa asioissa, jotka koskettavat yhta tai useampaa vaikuttamistoimielinta.
Paatdksen vaikuttamistoimielinten edustajien kutsumisesta kokoukseen tekee
valiokunnan puheenjohtajisto.

Kannatus: Klaus Myllymaki ja Olga Haapa-aho

Aluevaltuusto piti neuvottelutauon klo 19.49 - 20.00.

Leena Kostiainen palautuesitys: asia palautetaan uudelleen valmisteluun.

Kannatus: Lassi Kaleva, Joni Kumlander ja Hanna Holma.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko kannatettu esitys asian palauttamisesta
valmisteluun hyvaksya yksimielisesti. Hyvaksyttiin.

Asian kasittely keskeytettiin. Hanna Holma peruutti muutosehdotuksensa.

Asian kasittelyn aikana 1. varapuheenjohtaja Aleksi Jantti johti puhetta osan aikaa
neuvottelutaukoon saakka.

Muutos aluevaltuuston kokoonpanossa asian neuvottelutauon aikana: Jessika Villgren
poistui kokouksesta. Valtuuston vahvuus 78 valtuutettua.

Paatos
Aluevaltuusto paatti palauttaa asian valmisteluun.

Aluehallitus, 14.04.2025, § 113

Valmistelijat / lisatiedot:
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Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Jari Makalainen, PROJEKTISUUNNITTELIJA, jari.makalainen@pirha.fi
Nella Lehtinen, VALIOKUNTAKOORDINAATTORI, nella.lehtinen@pirha.fi

Hallintosaannon mukaisesti aluevaltuusto hyvaksyy valiokuntaohjelman
(aluevaltuusto 28.10.2024 § 104). Ohjelmassa maaritellaan valiokuntien yhteiset ja
valiokunta -kohtaiset tehtavat seka toimintaa ja tyoskentelya

ja vaikuttamistoimielinten kanssa tehtavaa yhteistyota koskevat periaatteet,
valiokuntatytskentelyn tuen muodot seka periaatteet valiokuntatyén

arvioinnille. Aluevaltuusto kasitteli 10.2.2025 valiokuntaohjelman ja palautti sen
uudelleen valmisteluun.

Valiokuntaohjelma on valmisteltu osana demokratiarakenteen kehittamisprojektia ja
valiokuntarakenteen uudistamista. Nykyinen valiokuntien puheenjohtajakollegio
kasitteli valiokuntaohjelman luonnosta tydpajassa 20.11.2024. Kollegio piti tarkeana
valiokuntatytskentelyn aikaisempaa tiivimpaa yhteytta viranhaltijavalmisteluun ja
ajankohtaisiin asioihin. Lisaksi tarkeana pidettiin sidosryhmayhteistyon, asukkaiden
osallistumisen ja palvelujen integraation huomioimista valiokuntatydssa.

Demokratiarakenteen ohjausryhma kasitteli valiokuntaohjelman luonnoksen
13.12.2024. Ohjausryhma piti sen sisaltda onnistuneena ja totesi, etta valiokuntien
tydn tulee kytkeytya sopivalla tavalla viranhaltijajohtoiseen paatésvalmisteluun.
Lisaksi ohjausryhma piti tarkeana, etta aluevaltuuston kokouksessa 28.10.2024
hyvaksytty ponsi valiokuntien mahdollisuudesta kasitella tarkeina pitamiaan aiheita
sisaltyy ohjelmaan. Ohjausryhma totesi valiokuntien vaikuttavuuden syntyvan
toimivan ja avoimen vuorovaikutuksen ja suunnitelmallisen tyoskentelyn tuloksena.
Kollegion ja ohjausryhman esillenostamat asiat on sisallytetty valiokuntaohjelmaan.

Demokratiarakennetydn edetessa on noussut tarve kehittaa myds
vaikuttamistoimielinten tydskentelya seka niiden ja valiokuntien yhteistyota.
Demokratiarakenteen ohjausryhma linjasi toukokuussa 2024,

ettd vaikuttamistoimielinten toimintaa ja kytkeytymista esimerkiksi valiokuntien
tydhon kehitetdan osana yleista paatosvalmistelun ja paatdksenteon kehittamista.

Vaikuttamistoimielinten kehittdminen kaynnistyi maaliskuussa 2025 pidetylla
tyopajalla vaikuttamistoimielinten roolista ja tehtavista Pirkanmaan
hyvinvointialueella. Tilaisuuteen oli kutsuttu edustajat vaikuttamistoimielimista,
aluevaltuuston, aluehallituksen ja valiokuntien puheenjohtajistoista seka
viranhaltijoita. Tydpajan keskusteluista kootaan yhteenveto, jonka pohjalta linjataan
kehittamisen jatkoa uudelle valtuustokaudelle yhteistydssa vaikuttamistoimielinten ja
valiokuntien kanssa.

Demokratiarakenteen ohjausryhma kasitteli viela 19.3.2025 valiokuntaohjelman
luonnosta valiokuntien ja vaikuttamistoimielinten yhteistydn

nakokulmasta. Ohjausryhman kantana oli se, ettd vaikutamistoimielinten ja
valiokuntien yhteisty6ta koskevat kirjaukset valiokuntaohjelmassa pidetaan ennallaan.
Ohjausryhma ei kannattanut tassa vaiheessa vaikuttamistoimielinten pysyvaa
edustusta valiokunnissa. Kirjaukset mahdollistavat vaikuttamistoimielinten edustajien
kutsumisen valiokuntien kokouksiin asiakohtaisesti seka muun valiokuntien ja
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vaikuttamistoimielinten yhteistydon. Ohjausryhman keskustelussa pidettiin tarkeana,
etta valiokuntien uudistettu rakenne ja toimintavat saadaan ensin toimimaan ja
toiminta kiinnitettya entista paremmin aluevaltuuston paatéksentekoon.

Liitteena paivitetty valiokuntaohjelma asiakirja.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle

1. etta aluevaltuusto hyvaksyy Pirkanmaan hyvinvointialueen valiokuntaohjelman
vuosille 2025-2029,

2. ettd valiokuntaohjelma tulee voimaan 31.5.2025,

3. kumota voimassa olevan valiokuntien tyojarjestyksen 31.5.2025 lukien.

Kokouskasittely

Yliopiston edustaja Tapio Visakorpi poistui kokouksesta ennen paatdksentekoa.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 32

Liitteet

1 Pirkanmaan hyvinvointialueen valiokuntaohjelma 2025-2029 hyvaksytty AV
29.4.2024

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 14.4.2025 8 113.
Liitteena paivitetty valiokuntaohjelma asiakirja.

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle
1. ettd aluevaltuusto hyvaksyy Pirkanmaan hyvinvointialueen valiokuntaohjelman
vuosille 2025-2029,

2. etta valiokuntaohjelma tulee voimaan 31.5.2025,

3. kumota voimassa olevan valiokuntien tyojarjestyksen 31.5.2025 lukien.

Kokouskasittely

Puheenjohtajan muutosehdotus: s. 3 kappale 1.2. "Valiokuntien jaseniksi voidaan
nimeta aluevaltuutettuja ja varavaltuutettuja."

Kannatus: Kari-Matti Hiltunen, Sari Tanus ja Lauri Lyly. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Muutokset aluevaltuuston kokoonopanossa asian kasittelyn aikana:

e valtuutettu Arja Laitinen saapui, varavaltuutettu Lotta Hamari poistui.
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e valtuutettu Jouni Sirén saapui, varavaltuutettu Sinikka Torkkola poistui.
Valtuuston vahvuus 78 valtuutettua.

Paatos
Aluevaltuusto paatti

e hyvaksya Pirkanmaan hyvinvointialueen valiokuntaohjelman vuosille 2025-2029
kokouksessa tehdyin muutoksin,

e ettd valiokuntaohjelma tulee voimaan 31.5.2025,

® kumota voimassa olevan valiokuntien tyojarjestyksen 31.5.2025 lukien.
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Aluehallitus, § 43,10.02.2025
Aluevaltuusto, § 33, 29.04.2025

§33
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan mietint6 tekoalypolitiikasta

6461/2024

Aluehallitus, 10.02.2025, § 43

Valmistelijat / lisatiedot:

Emil Ackerman, TIETOJOHTAJA, emil.ackerman@pirha.fi
Paula Eeva, TIETOSUOJA-ASIANTUNTIJA, paula.eeva@pirha.fi
Aki Lehto, ICT-ARKKITEHTI, aki.lehto@pirha.fi

Tekoalypolitiilkassa otetaan kantaa tekoalyn hyédyntamiseen Pirkanmaan
hyvinvointialueen palvelujen tuottamisessa. Tekoalypolitiikka maarittelee ne
periaatteet, tavoitteet, vastuut seka seurannan ja valvonnan, joita hyvinvointialueella
noudatetaan asiakkaidemme, henkilostdmme ja yhteistydkumppaneidemme
oikeuksien ja luottamuksen varmistamiseksi. Tekoalypolitiikkaa taydentavat
yksityiskohtaisemmat tekoalyn hyddyntamista koskevat periaatteet, ohjeet ja
paatokset.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta on valmistellut tekoalya koskevan
mietinndn. Mietintd sivuaa tekoalypolitiikassa kasiteltyja teemoja ja se viedaan
aluevaltuustolle tiedoksi.

Tekoalypolitiikkaa on esitelty aluehallituksen aamukoulussa 27.1.2025.

Liitteena on Pirkanmaan hyvinvointialueen tekoalypolitiikka -materiaali liitteineen ja
tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan tekodlymietintd seka pdytakirjanote.
Oheismateriaalina esitysmateriaali.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya liitteena olevan tekoalypolitiikan Pirkanmaan hyvinvointialueella,

2. merkita tiedoksi liitteena olevan tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan
mietinndn ja saattaa mietinndn edelleen tiedoksi aluevaltuustolle.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 33

1 Poytakirjan ote-Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta - 13.11.2024
2 Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan valiokuntamietintd tekoalysta, 13.11.2024

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 10.2.2025 § 43.
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Liitteena tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan mietinto seka poytakirjanote.

Ehdotus

Aluehallitus paatti saattaa mietinndn edelleen tiedoksi aluevaltuustolle.

Kokouskasittely
Aluevaltuutettu, tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan puheenjohtaja Ida Leino esitteli
mietinndn keskeisen sisallon.

Tukipalvelujohtaja Jukka Santala kertoi mietinndn tulosten huomioimisesta
virkavalmistelussa.

Valtuutettu llmari Nurminen saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana. Valtuuston
vahvuus 79 valtuutettua.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus, § 115,14.04.2025
Aluevaltuusto, § 34, 29.04.2025

§34
Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan mietintd Kohti vakivallatonta Pirkanmaata

10526/2024

Aluehallitus, 14.04.2025, § 115

Valmistelijat / lisatiedot:
Nella Lehtinen, VALIOKUNTAKOORDINAATTORI, nella.lehtinen@pirha.fi

Valiokuntien tyojarjestyksen mukaan valiokunnat voivat esittda huomioita,
vaihtoehtoja, tarpeita, epakohtia tai tavoitteita valiokuntamietinndn muodossa.
Valiokuntamietintd voi pohjautua useaan valiokunnan kokoukseen ja asiantuntija-
analyyseihin. Valiokuntamietintd on kokousmuistiota laajempi ja syvallisempi analyysi
aihealueeseen ja sisaltaa valiokunnan perustellun nakemyksen kasiteltavasta asiasta.
Lisaksi se voi sisaltaa toimenpidesuosituksia.

Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunta on valmistellut mietinnén Kohti
vakivallatonta Pirkanmaata ja hyvaksynyt sen yksimielisesti 6.2.2025 § 8. Mietintd
kytketaan virkavalmistelussa siihen liittyviin projekti- tai muuhun tyéhon (Vakivallan
ehkaisy Pirkanmaalla).

Nuorisovaltuusto on antanut mietinnésta lausunnon kokouksessaan 13.3.2025 § 43 ja
toimittanut sen hyvinvointi- ja kokonaisuusturvallisuusvaliokunnalle tiedoksi.

Liitteena hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan mietintd ja
nuorisovaltuuston lausunto hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan
mietinnosta.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. merkita tiedoksi liitteena olevan hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan
mietinnon ja

2. esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee mietinnon tiedoksi.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 34

Liitteet
1 Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan mietintd, Kohti vakivallatonta
Pirkanmaata, 6.2.2025
2 Nuorisovaltuuston lausunto hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan
mietinnosta
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Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 14.4.2025 8 115.

Liitteena hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan mietinto ja sita koskeva
nuorisovaltuuston lausunto.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee mietinnon tiedoksi.

Kokouskasittely

Hyvinvointi- ja kokonaisuusturvallisuusvaliokunnan edustajat, varavaltuutettu Satu
Hintikka, valtuutettu Mikko Aaltonen ja varavaltuutettu Marika Puolimatka esittelivat
mietinnon keskeisen sisallon.

Sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmanen kertoi mietinndn tulosten
huomioonottamisesta virkavalmistelussa.

Valtuutettu Taru Tolvanen saapui, varavaltuutettu Hanna-Maria Grann poistui
kokouksesta asian kasittelyn aikana. Valtuuston vahvuus 79 valtuutetttua.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus, § 116,14.04.2025
Aluevaltuusto, § 35, 29.04.2025

§35

Monipalveluvaliokunnan mietint6 pitkaaikaissairaiden palveluiden jarjestamisesta

18702/2024

Aluehallitus, 14.04.2025, § 116

Valmistelijat / lisatiedot:
Nella Lehtinen, VALIOKUNTAKOORDINAATTORI, nella.lehtinen@pirha.fi

Valiokuntien tyojarjestyksen mukaan valiokunnat voivat esittda huomioita,
vaihtoehtoja, tarpeita, epakohtia tai tavoitteita valiokuntamietinndn muodossa.
Valiokuntamietintd voi pohjautua useaan valiokunnan kokoukseen ja asiantuntija-
analyyseihin. Valiokuntamietintd on kokousmuistiota laajempi ja syvallisempi analyysi
aihealueeseen ja sisaltaa valiokunnan perustellun nakemyksen kasiteltavasta asiasta.
Lisaksi se voi sisaltaa toimenpidesuosituksia.

Monipalveluvaliokunta on valmistellut mietinnon pitkaaikaissairaiden palveluiden
jarjestamisesta Pirkanmaan hyvinvointialueella ja hyvaksynyt sen yksimielisesti
5.3.2025 § 8. Mietintd kytketaan virkavalmistelussa siihen liittyviin projekti- tai
muuhun tydhon.

Liitteena monipalveluvaliokunnan mietinto.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. merkita tiedoksi liitteena olevan monipalveluvaliokunnan mietinndn ja

2. esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee mietinnon tiedoksi.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 35

Liitteet

1 Monipalveluvaliokunnan mietintd pitkdaikaissairaiden palveluiden jarjestamisesta
Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 14.4.2025 8 116.
Liitteena monipalveluvaliokunnan mietinto.

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee mietinnon tiedoksi.

Kokouskasittely



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 3/2025 25 (56)
Aluevaltuusto 29.04.2025

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Valtuutettu, monipalveluvaliokunnan puheenjohtaja Markku Virkamaki esitteli
mietinndn keskeisen sisallon.

Sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmanen kertoi mietinndn tulosten
huomioonottamisesta virkavalmistelussa.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus, § 105,14.04.2025
Aluevaltuusto, § 36, 29.04.2025

§36
Ikaihmisten kuntouttavan paivatoiminnan jarjestamistapa 1.9.2025 alkaen

9564/2025

Aluehallitus, 14.04.2025, § 105

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Tryyki, IKAIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi

Mari Ollinpoika, TOIMIALUEJOHTAJA, IKAIHMISTEN, mari.ollinpoika@pirha.fi
Tuula Jutila, TOIMIALUEJOHTAJA, tuula.jutila@pirha.fi

Nykytila

Ikaihmisten paivatoimintaa jarjestetaan sosiaalihuoltolain (1301/2024) 19 &:n
mukaisena tukipalveluna. Kuntouttavalla paivatoiminnalla tarkoitetaan ammattilaisen
ohjaamaa kotona asumista tukevaa ja tavoitteellista fyysista, psyykkista ja sosiaalista
kuntoutusta. Laki ei madrita palvelun jarjestamisen tapaa.

Palvelun mydntaminen perustuu iakkaan henkilon palvelutarpeen selvittdmiseen ja
toimintakyvyn arviointiin. Palvelun myontamisesta asiakkaalle tehdaan
viranhaltijapaatds. Ikaihmisten paivatoiminnan asiakkaat ovat paasaantoisesti
saanndllisen kotihoidon asiakkaita tai omaishoidettavia.

Talla hetkella paivatoimintaa jarjestetaan 21:ssa oman tuotannon, kahdeksassa
ostotuotannon ja viidessa kokonaisulkoistusalueen toimipisteessa. Paivatoiminnan
asiakkaita vuonna 2024 oli yhteensa noin 900. Kayntikertoja yhdella asiakkaalla oli
keskimaarin kerran viikossa, pois lukien loma-ajan sulut.

Hyvinvointialueen toimintamenot vuonna 2024 ikaihmisten padivatoiminnasta olivat
noin 7,7 miljoonaa euroa, ostopalveluiden osuus tasta oli noin 2,36 miljoonaa euroa ja
kuljetuspalvelujen osuus noin 1,6 miljoonaa euroa. Perhehoidossa toteutuneen
paivatoiminnan kustannukset vuonna 2024 olivat noin 850 000 euroa. Omassa
tuotannossa kokonaiskustannus jaettuna asiakasmaarilla ja kadynneilla tarkoitti
keskimaarin 243 euron kustannusta/asiakas/kaynti. Ostopalveluiden
kokonaiskustannus jaettuna asiakasmaarilla ja kdynneilla tarkoitti keskimaarin 234
euron kustannusta/asiakas/kaynti. Huomattavaa kuitenkin on, etta palvelukuvaukset
ja palveluiden sisallot eivat ole vertailukelpoisia, koska ostopalvelusopimukset olivat
kunnilta periytyneita ja paasaantdisesti vanhentuneita. Lisaksi sopimusten
hinnoittelumekanismit olivat keskenaan todella kirjavia, vaihdellen tuntihinnasta koko
vuoden kokonaishintaan. Ostopalvelusopimukset irtisanottiin vuonna 2024, mm.
niiden merkittavien paivitystarpeiden takia. Perhehoidossa toteutuneen
paivatoiminnan kustannus vuonna 2024 oli keskimaarin 130 euroa/asiakas/kaynti.

Ikaihmisten paivatoiminnan mydéntamisperusteisiin, palveluverkkoon ja budjettiin
liittyen on tehty seuraavat paatokset:

e Aluehallitus 2.12.2024 § 334: Kotona asumisen tukipalveluiden
myontamisperusteet
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e Aluehallitus 25.3.2024 § 96: Palveluverkkosuunnitelma

e Aluehallitus 28.10.2024 § 279: Yhteistoimintaneuvotteluiden tulokset

e Aluevaltuusto 17.12.2024 § 135: Vuoden 2025 talousarvio ja taloussuunnitelma
vuosille 2026-2027

Kuntouttavan paivatoiminnan jarjestamista valmisteltiin edellda mainittujen paatdsten
pohjalta. Paatdsten perusteella nykymuotoinen ryhmapaivatoiminta toimipisteessa
olisi lakannut ja kuntouttava paivatoiminta olisi jarjestetty vuorovaikutteisena
etapaivatoimintana, jota osana perhehoitoa toteutettava paivatoiminta olisi
taydentanyt.

Aluevaltuuston seminaarissa 10.3.2025 esiteltiin vaihtoehtoisia toimintamuotoja
ikaihmisten toimintakyvyn tukemiseen ja yksinaisyyden lievittdmiseen. Seminaarissa
tuli vahvasti esille myos tarve tarkastella kuntouttavan paivatoiminnan
jarjestamistapoja uudelleen. Aluehallitukselle on valmisteltu esitys kuntouttavan
paivatoiminnan jarjestamisvaihtoehdoista 1.9.2025 alkaen.

Vaihtoehtoja kuntouttavan paivatoiminnan jarjestamiseksi 1.9.2025 alkaen:

1. Edella mainittujen paatésten mukainen eteneminen, kuitenkin siten etta
palveluverkkosuunnitelmaa muutettaisiin. Tassa vaihtoehdossa kuntouttava
paivatoiminta jarjestettaisiin vuorovaikutteisena etapaivatoimintana seka osana
perhehoitoa.

2. Kuntouttava paivatoiminta jarjestettaisiin monimuotoisesti. Esitys pitaa sisallaan
etapaivatoiminnan, paivatoiminnan osana perhehoitoa seka kuntouttavaa
paivatoimintaa toimipisteessa. Kuntouttava paivatoiminta toimipisteessa tarkastelu
sisaltaa kolme vaihtoehtoa (2A, 2B ja 2C). Vaihtoehdossa 2C (nykyinen jarjestamistapa)
etapaivatoimintaa ei pystyta aloittamaan eika paivatoimintaa osana perhehoitoa
laajentamaan. Kuntouttava paivatoiminta toimipisteessa edellyttaa
palveluverkkopaatdksen paivittamista vaihtoehdoissa 2A ja 2B.

Vaihtoehdossa 2A saman paivan aikana toteutettaisiin 1-2 paivatoimintaryhmaa
/toimipiste. Palveluverkossa sailyisi 12 toimipistetta. Asiakasmaara paivassa voisi olla
enintaan 16 asiakasta/toimipiste. Paivatoiminta olisi kestoltaan 3 tuntia, sisaltaen
tavoitteellisen kuntoutuksen, paivakahvin seka kuljetuspalvelut. Tavoitteellinen
kuntoutusjakso olisi lahtdokohtaisesti kerrallaan kolmen kuukauden mittainen, jonka
jalkeen asiakas voitaisiin ohjata vaihtoehtoisiin palveluihin tai etapaivatoimintaan.
Palvelutarpeeseensa perustuen asiakas voisi saada myo6s uuden tavoitteellisen
kuntoutusjakson. Vaihtoehdossa 2A vuositason kustannus olisi noin 2,5 miljoonaa
euroa.

Vaihtoehdossa 2B saman paivan aikana toteutettaisiin yksi paivatoimintaryhma
/toimipiste. Palveluverkossa sailyisi 12 toimipistetta. Asiakasmaara paivassa voisi olla
enintaan 16 asiakasta/toimipiste. Paivatoiminta olisi kestoltaan 5 tuntia, sisaltaen
aamukahvin, lounaan, paivakahvin seka kuljetuspalvelut. Aterian jarjestaminen
edellyttaa elintarvike- ja tartuntatautilainsaadannon mukaisia vaatimuksia
henkildstolta ja tiloilta, keittidtiloja ei voi kdyttad muuhun. Tama lisaa merkittavasti
toiminnalle kustannuksia kokovuotisesti. Tassa vaihtoehdossa aktiiviselle
kuntouttamiselle jaa merkittavasti vahemman aikaa kuin vaihtoehdossa 2A.
Vaihtoehdossa 2B vuositason kustannus olisi noin 2,9 miljoonaa euroa.
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Vaihtoehdoissa 2A ja 2B toimitilojen asettamat rajoitteet seka kuljetusten
jarjestaminen vaikuttavat asiakasmaariin siten, etta laskentaperusteena kaytetty 16
asiakasta voi joidenkin toimipisteiden osalta jaada tosiasiassa merkittavasti
pienemmaksi. Etapaivatoimintaa molempien vaihtoehtojen (2A ja 2B) kanssa voitaisiin
jarjestda huomattavasti vahemman kuin alkuperaisessa suunnitelmassa. Samoin
paivatoiminnan laajentamista osana perhehoitoa voitasiin tehda suunniteltua
vahemman.

Vaihtoehto 2C vastaisi nykyista oman tuotannon palveluverkkoa ja toimintaa.
Asiakasmaara vaihtelee merkittavasti toimipisteittain, rynmakokojen ollessa 4-12
asiakasta. Paivatoiminta olisi kestoltaan 5 tuntia, sisaltden aamukahvin, lounaan,
paivakahvin seka kuljetuspalvelut. Aterian jarjestaminen edellyttaa elintarvike- ja
tartuntatautilainsaddannon mukaisia vaatimuksia henkilostélta ja tiloilta, keittictiloja
ei voi kayttaa muuhun. Tama lisaa merkittavasti toiminnalle kustannuksia
kokovuotisesti. Tassa vaihtoehdossa aktiiviselle kuntouttamiselle jaa merkittavasti
vahemman aikaa kuin vaihtoehdossa 2A. Palveluverkon laajuudesta johtuen
kustannukset ovat tassa vaihtoehdossa nykyiset, eli vuoden 2024 toteuman mukaiset
noin 7,7 miljoonaa euroa. Tassa vaihtoehdossa etapaivatoiminnan jarjestamiseen ei
olisi resursseja. Myodskaan osana perhehoitoa toteutettavaa paivatoimintaa ei
pystyttaisi laajentamaan.

Paivatoiminnan jarjestaminen monimuotoisesti sisaltaa vaihtoehdon 2A tai 2B seka
etapaivatoiminnan ja paivatoiminnan osana perhehoitoa.

Etapaivatoiminta toteutetaan vuorovaikutteisesti teknologiaa hyodyntaen
ammattilaisen ohjaamana. Etapaivatoiminnan pienryhmassa olisi 6-8 asiakasta
kerrallaan ja toiminnan sisaltd raataléitaisiin kunkin ryhman tarpeiden ja toiveiden
mukaisesti. Paivatoiminnan kesto olisi 1,5-2 tuntia/kerta, ryhman tarpeiden ja
toiveiden mukaisesti. Aikaisempaa osaamista teknologian kaytdsta ei edellytetd, vaan
asiakas perehdytetadn tarvittavan laitteen kayttoon.

Paivatoiminta osana perhehoitoa soveltuu erityisen hyvin ikaihmiselle, joka joutuu
olemaan paljon yksin ja kokee turvattomuutta tai jonka elamanlaatu on heikentynyt.
Perhehoito sopii myo6s henkildlle, jolla on muistisairaus, mutta joka ei tarvitse
huolenpitoa ympari vuorokauden seka omaishoidettaville. Omaishoitaja voi
hyddyntaa lakisaateisia omaishoidon tuen vapaitaan osana perhehoitona
toteutettavaa paivatoimintaa. Ryhmakoko paivatoiminnassa osana perhehoitoa on 4-
6 asiakasta. Palvelu mydnnetaan asiakkaalle toistaiseksi voimassa olevana, sisaltaen
kuljetukset ja ateriat. Paivatoimintapaivan kesto on asiakkaan tarpeista riippuen 3-6
tuntia.

Saannollisten kotihoidon eri palveluiden liséksi ikaantyneiden kotona asumista
tuetaan lisaksi useilla erilaisilla palveluilla:

Peseytymispalvelu on erillinen tukipalvelu, joka on tarkoitettu henkil6ille, jotka eivat
pysty peseytymaan saanndllisesti kotona. Jarjestetaan kerran viikossa kodin
ulkopuolella. Tarvittaessa jarjestetaan edestakainen kuljetus erillistd maksua vastaan.

Liikkumisen tukea voidaan jarjestaa saattajapalveluna tai henkild saa julkisen
joukkoliikenteen seka palvelu- ja asiointiliikenteen kayttoon ohjausta ja
mahdollisuuden harjoitella liikennevalineiden kayttamista palveluavustajan tukemana.
Palvelua jarjestetaan koko hyvinvointialueen laajuisesti.
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Lahitoritoimintaa jarjestetaan jokaisen kunnan alueella Pirkanmaalla. Lahitoreilla
saa ammatillista neuvontaa ja ohjausta, jonka lisaksi niissa on tarjolla monipuolista
ryhmatoimintaa ja tapahtumia. Lahitoreilla autetaan myos digitaalisten palveluiden
kayttamisessa.

Jarjestdavustukset esitetdan suunnattavaksi sosiaalista toimintaa ja osallisuutta
tukevaan toimintaan, joka taydentaa hyvinvointialueen jarjestamia palveluita. Ne on
tarkoitettu itsendisesti omassa kodissa asuvien pirkanmaalaisten ikdihmisten
toimintakyvyn tukemiseen ja yksinaisyyden lievittamiseen. Tama asia on
aluehallituksen esityslistalla erillisena pykalana.

Kuntouttavan paivatoiminnan jarjestaminen 1.9.2025 alkaen edellyttaa

uusia paatoksia koskien talousarviota, palveluverkkosuunnitelmaa seka
asiakasmaksuja. Edelld mainitut asiat valmistellaan paatdoksentekoon erikseen.
Vaikutuksia on myds yhteistoimintaneuvottelujen tulosta koskevan paatoksen
28.10.2024 toimeenpanoon.

Asian valmistelussa on hyddynnetty vanhusneuvoston lausuntoa ja
monipalveluvaliokunnan/ monipalveluvaliokunnan edustajien kannanottoa, jotka on
annettu koskien esitysta vaihtoehtoisista toimintamuodoista ikdihmisten
toimintakyvyn tukemiseen ja yksindisyyden lievittamiseen.

Oheismateriaalina esitys ikaihmisten paivatoiminnan jarjestamisvaihtoehdoista
1.9.2025 alkaen.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya, etta ikaihmisten kuntouttava paivatoiminta jarjestetaan
monimuotoisesti 1.9.2025 lukien ja

2. hyvaksyy toimipisteessa tapahtuvan paivatoiminnan vaihtoehdon 2A
jatkovalmistelun pohjaksi seka

3. lahettaa palveluverkkosuunnitelman muutostarpeen aluevaltuuston
lahetekeskusteluun.

Kokouskasittely

Hallintolain 28.1 8 5 kohdan mukaan henkild on esteellinen, jos han on hallituksen,
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jasenena sellaisessa
yhteisdssa, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityista
hyétya tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 8 7 kohdan mukaan henkilé on esteellinen, jos
luottamus hanen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisesta syysta.
Kasittelyn kohteena olevat suunnitelmat, voidaan katsoa koskevan kuntien erityisia
etuja tai haittoja. Asiassa pidetaan siten esteellisina Pirkanmaan kunnan- ja
kaupunginhallitusten jasenia ja varajasenia. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole
merkitysta silla, onko henkil® ollut paattamassa asiasta toisessa roolissa, vaan
ratkaisevaa on kaksoisroolin olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyédynnetty
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Kuntaliiton ohjeistuksia seka Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.
Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa
varovaisuusperiaatetta.

Aluehallituksen varajasenet Hanna Holma ja Perttu Jussila saapuivat kokoukseen asian
kasittelyn ajaksi.

Aluehallitus totesi jasen Pekka Jarvisen esteelliseksi 8:n 105 kasittelyssa edella
mainituin perustein. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Aluehallituksen varajasenet Atanas Aleksovski ja Arto Gronroos saapuivat kokoukseen
asian kasittelyn ajaksi.

Kuultiin asiantuntijana toimialuejohtaja Mari Ollinpoikaa.

Esittelija muutti paatésehdotuksen kuulumaan seuraavasti:
Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya, etta ikdihmisten kuntouttava paivatoiminta jarjestetaan
monimuotoisesti 1.9.2025 lukien

2. hyvaksyy, etta toimipisteessa tapahtuvan paivatoiminnan valmistelua jatketaan
vaihtoehdon 2A pohjalta

3. lahettaa palveluverkkosuunnitelman muutostarpeen aluevaltuuston
lahetekeskusteluun, minka jalkeen aluehallitus paattaa kokonaisuudesta

Puheenjohtaja totesi muutetun paatésehdotuksen olevan kasittelyn pohjana.

Aluehallituksen 1. varapuheenjohtaja Hanna Laine teki muutosehdotuksen:
"Paatdsponsi 2. poistetaan."

Kannatus: Hanna Holma, Milka Hanhela, Jouni Sirén, Ulla Kampman, Atanas Aleksovski

Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Puheenjohtaja esitti, etta aluevaltuuston ldhetekeskustelussa tulisi saada selvitys
suorahankintamahdollisuudesta ja kilpailutuksesta.

Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Aluehallituksen varajasenet Hanna Holma, Arto Grénroos, Perttu Jussila, Atanas
Aleksovski ja Jori-Pekka Traskback poistuivat kokouksesta paatoksenteon jalkeen.

Paatos
Aluehallitus paatti

1. hyvaksya, etta ikaihmisten kuntouttava paivatoiminta jarjestetaan
monimuotoisesti 1.9.2025 lukien,
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2. lahettaa palveluverkkosuunnitelman muutostarpeen aluevaltuuston
|lahetekeskusteluun, minka jalkeen aluehallitus paattaa kokonaisuudesta.

Esteellisyys

Aluehallituksen jasenet Lassi Kaleva, Olga Haapa-aho ja Katariina Pylsy ilmoittivat
olevansa esteellisia asiassa (HL 28 8 1 mom 5 kohta, HL 28 8 1 mom 7 kohta, kunnan
/kaupungin hallituksen jasenyys/varajasenyys) ja poistuivat kokouksesta asian
kasittelyn ja paatdoksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin. Aluehallitus totesi jasen
Pekka Jarvisen esteelliseksi asian kasittelyssa (HL 28 8 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom
7 kohta, kunnan/kaupungin hallituksen jasenyys) ja Jarvinen poistui kokouksesta asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 36

Liitteet

1 Kokoomus ryhmapuheenvuoro_paivatoiminta

2 Sosialidemokraattien ryhmapuheenvuoro 29.4.2025 paivatoiminta

3 Vasemmistoliitto ryhmapuheenvuoro, ikaihmisten kuntouttava paivatoiminta,
29.4.2025

4 Perussuomalaisten ryhmapuhe 29.4.2025 paivatoiminta

5 Keskustan ryhmapuheenvuoro 29.4.2025 ikaihmisten paivatoiminta

6 Vihreat ryhmapuheenvuoro paivatoiminta

7 Kristillisdemokraattien rynmapuheenvuoro paivatoiminnasta

8 Suomen Kataja ryhma#puheenvuoro ika#ihmisten pa#iva#toiminnasta 29.4.2025
9 Vapauden liito_ryhmapuheevuoro paivatoiminta

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 14.4.2025 § 105.

Oheismateriaalina esitys ikaihmisten paivatoiminnan jarjestémisvaihtoehdoista
1.9.2025 alkaen.

Ehdotus

Aluehallitus paatti

1. hyvaksya, etta ikdihmisten kuntouttava paivatoiminta jarjestetaan
monimuotoisesti 1.9.2025 lukien,

2. lahettaa palveluverkkosuunnitelman muutostarpeen aluevaltuuston
|lahetekeskusteluun, minka jalkeen aluehallitus paattaa kokonaisuudesta.

Kokouskasittely
Puheenjohtaja avasi keskustelun ja totesi, etta ensiksi valtuustoryhmien
puheenjohtajat pitavat rynmapuheenvuoronsa suuruusjarjestyksessa.

Aluevaltuustoryhmien puheenjohtajat pitivat ryhmapuheenvuorot paivatoiminnan
jarjestamistavoista seuraavasti: Leena Kostiainen (KOK), Joni Kumlander (SDP), Milka
Hanhela (VAS), Sami Kymalainen (PS), Perttu Jussila (VIHR), Petra Schulze Steinen
(KESK), Sirpa Pursiainen-Hautala (KD), Mauri Heiska (Suomen Kataja) ja
varapuheenjohtaja Maija-Sofia Uimanen (Vapauden liitto).
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Ryhmapuheenvuorot (9 kpl) ovat pykalan liitteena. Ryhmapuheenvuorojen lisaksi
pidettiin 20 muuta puheenvuoroa.

Kuultiin asiantuntijoina sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta ja toimialuejohtaja
Mari Ollinpoikaa seka vs. hyvinvointialuejohtaja Juhani Sandia.

Muutokset aluevaltuuston kokoonpanossa asian kasitelyn aikana:

e valtuutettu Kalervo Kummola saapui, varavaltuutettu likka Jantti poistui

e valtuutettu Reeta Ahonen poistui, tilalle varavaltuutettu likka Jantti

e valtuutettu Kimmo Holma poistui, tilalle varavaltuutettu Maija-Sofia UiImanen

e valtuutettu Tuula Petakoski-Hult saapui, varavaltuutettu Marika Ala-Herttuala
poistui. Valtuuston vahvuus 79 valtuutettua.

Paatos
Aluevatuusto kavi paivatoiminnan jarjestamistapaa koskevan lahetekeskustelun ja
palautti suunnitelman lahetekeskustelun jalkeen aluehallituksen kasiteltavaksi.

Lahetekeskustelussa kaytettiin 9 ryhmapuheenvuoroa ja 20 muuta puheenvuoroa.
Ryhmapuheenvuorot liitetadn pdytakirjaan.
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Aluehallitus, § 319,20.11.2023
Aluehallitus, 8§ 88,31.03.2025
Aluevaltuusto, § 37, 29.04.2025

§37
IKI2035-kehittamisohjelman raportti 7-12/2024

21331/2023

Aluehallitus, 20.11.2023, § 319

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tryyki, IKAIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi

IKI2035- ohjelman valmistelun tausta ja valtion ohjaus

Aluevaltuuston hyvaksyma hyvinvointialuestrategia maarittaa pitkan aikavalin
tavoitteet ja palvelustrategian ylatason linjaukset vuosille 2023-2025. Strategian nelja
karkea ovat tarkeinta inminen, yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat
palvelut, hyvinvoivat tyontekijat seka yhdessa yhteentoimiva hyvinvointialue.

Aluehallitus hyvaksyi strategian toimeenpano-ohjelman 14.2.2023. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa kokonaisuutena toiminnallisen uudistamisohjelman. Strategian
toimeenpano-ohjelmaan sisaltyy merkittavia erillisia kokonaisuuksia, joista paatetaan
hallintosdannén maarittamin paatosvaltuuksin. Naita kokonaisuuksia ovat strategiset
ohjelmat ja suunnitelmat, joihin kuuluvat palvelujen verkoston suunnitelmat ja
palvelulinjakohtaiset toimeenpanosuunnitelmat. Toimeenpano-ohjelma ja siihen
sisaltyvat ohjelmat ja suunnitelmat luovat raamit ja tiekartan Pirkanmaan
hyvinvointialueen ensimmaisen aluevaltuustokauden toiminnalle. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa erittain merkittavan valineen systemaattisen muutoksen
mahdollistamiseksi. Ohjelman tavoitteena on palvelujarjestelman taloudellinen ja
toiminnallinen kestavyys ja investointikyky tulevaisuuden kannalta valttamattémiin
kohteisiin.

Hyvinvointialueella on lakiin perustuva velvollisuus vastata lailla saadettyjen tehtavien
hoitamisesta, hyvinvointialueen asukkaan laissa saadettyjen oikeuksien
toteutumisesta ja palvelukokonaisuuksien yhteensovittamisesta seka jarjestettavien
palvelujen ja muiden toimenpiteiden yhdenvertaisesta saatavuudesta seka tarpeen,
maaran ja laadun madrittelemisesta.

Hyvinvointialueille myonnetaan valtion rahoitusta hyvinvointialueen asukasmaaran,
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tarvetta kuvaavien tekijoiden, asukastiheyden,
vieraskielisyyden, kaksikielisyyden, saaristoisuuden, saamenkielisyyden, hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen toimien ja pelastustoimen riskitekijoiden perusteella
hyvinvointialueiden rahoituslain mukaisesti. Hyvinvointialue paattaa saamansa valtion
rahoituksen kohdentamisesta tehtaviensa hoitamiseen.

Hyvinvointialueen on suunniteltava ja toteutettava sosiaali- ja terveydenhuolto
sisalloltaan, laajuudeltaan ja laadultaan sellaisena kuin asiakkaiden tarve
edellyttaa. Palvelut on toteutettava yhdenvertaisesti, yhteen sovitettuina
palvelukokonaisuuksina seka hyvinvointialueen vaeston tarpeet huomioon ottaen
lahella asiakkaita. Palveluja voidaan koota hyvinvointialueen alueella suurempiin
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kokonaisuuksiin silloin, kun palvelujen saatavuus ja laadun turvaaminen edellyttavat
erityisosaamista tai kalliita investointeja tai kun palvelujen tarkoituksenmukainen,
kustannusvaikuttava ja tehokas toteuttaminen edellyttavat sita.

Ohjaavat ministeriot; sosiaali- ja terveysministerio, valtiovarainministerio (VM) ja
Sisdasianministerio (SM) ovat antaneet hyvinvointialueelle tiukat velvoitteet huolehtia
talouden tasapainottamisesta. Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian
toimeenpano-ohjelmalla ja siihen sisaltyvilla palvelureformeilla on merkittava rooli
ministerididen kanssa kaytavissa ohjausneuvotteluissa. Valtiovarainministerio on
myos korostanut toimeenpano-ohjelmien tarkeytta hyvinvointialueiden talouden
tasapainottamisessa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen, STM:n, VM:n ja SM:n ohjausneuvottelussa 27.10.2023
ministeriot ovat antaneet ohjeet, joissa edellytetaan, etta Pirkanmaan hyvinvointialue
jatkaa maaratietoisesti palvelureformin toimeenpanoa. Lisaksi VM:n
lisalainavaltuuksia koskevassa hallintopaatoksessa 2.11.2023 investointien
rahoitukseen tarvittava lisalainan mydntaminen on sidottu siihen, etta hyvinvointialue
paattaa talouden tasapainottamisohjelmasta ja kdynnistaa sen toimeenpanon.
Paatdoksen mukaan ohjelman tulee sisaltaa vuosittaiset euromaaraiset tulosta ja
lainanhoitokykya kuvaavat tavoitteet, joiden toteutumista seurataan.
Tasapainottamistavoitteen tulee olla sellainen, joka varmistaa hyvinvointialueen
lainanhoitokyvyn ja mahdollisuuden jarjestaa lakisaateiset palvelut.
Tasapainottamisohjelma tulee toimittaa valtiovarainministeriolle 29.12.2023
mennessa. Valtioneuvoston paatds Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2024
lainanottovaltuuden muuttamisesta

Aluehallitus on 11.9.2023 osavuosikatsauksen (1-6) yhteydessa todennut, etta
talouden tilannekuva on huonontunut merkittavasti. Aluehallitus on paattanyt, etta
talouden tasapainottaminen edellyttaa palvelurakennereformin jatkamista.
Lahtokohtana talouden tarkastelulle on vahintaan 2 % vuosittaisten
tuottavuushyoétyjen Idytaminen. Aluehallitus on paattanyt 42 miljoonan euron
saastotavoitteesta vuodesta 2024 alkaen.

Valmisteluprosessi

Palvelujen uudistamisen ja palvelujen verkoston suunnittelun pohjaksi aluevaltuusto
hyvaksyi 14.8.2023 (69 8) palveluverkon kehittamisen periaatteet. Periaatteet
sisaltavat palvelujen verkoston kehittamista linjaavat yleiset periaatteet seka
palvelukohtaiset palvelujen verkoston kehittamisen periaatteet. Palveluverkon
kehittamisen periaatteet | Pirkanmaan hyvinvointialue (cloudnc.fi)

Aluehallitus paatti 18.9.2023 & 244 merkita IKI2035 - [kaihmisten palvelujen
kehittamisohjelmaluonnoksen tiedoksi ja lahettaa selvityksen laajalle
kuulemiskierrokselle YT-elimelle, vaikuttamistoimielimiin, valiokunnille ja
aluehallituksen jaostoille. Aluehallitus edellytti, etta selvitys ja siihen tehdyt
taydennysehdotukset tuodaan aluehallituksen hyvaksyttavaksi lokakuussa 2023, ja
ettd kuulemiskierroksen kommenteista laaditaan erillinen kooste.

Kommentointikierros tuotti runsaasti asukas- ja muita palautteita, ja toimielimet,
valiokunnat ja vaikuttamistoimielimet antoivat lausuntonsa. Luonnosta kasiteltiin
kolmessa asukastilaisuudessa seka hyvinvointialueen johdon ja kuntien poliittisen


https://valtioneuvosto.fi/paatokset/paatos?decisionId=0900908f808573a9
https://valtioneuvosto.fi/paatokset/paatos?decisionId=0900908f808573a9
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluevaltuusto/Kokous_1482023/Palveluverkon_kehittamisen_periaatteet(10190)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluevaltuusto/Kokous_1482023/Palveluverkon_kehittamisen_periaatteet(10190)
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seka virkajohdon kokouksessa 27.9.2023. Luonnosta kasiteltiin lisaksi
henkildstdinfoissa 13.9. ja 21.9.2023.

Aluehallitus paatti 9.10.2023 § 267 merkita tiedoksi selvitykseen annetut kommentit ja
lausunnot seka niiden perusteella laaditun koosteen ja johtopaatokset
huomioonotettavaksi jatkovalmistelussa seka oikeutti jatkamaan 1KI2035- Ikaihmisten
palvelujen kehittamisohjelman valmistelua kasittelyssa olleen luonnoksen pohjalta.

Asukkaiden kuuleminen, muut lausunnot ja kommentit

Hyvinvointialue toteutti kesalla 2023 asiakaskyselyn, jonka tulokset on esitetty
aluehallitukselle. Tama kysely on ollut mukana aluevaltuuston paattaessa
palveluverkon kehittdmisen periaatteista. Sen jalkeen on toteutettu muita
asukaskyselyja.

Palvelujen verkostosta jarjestettiin asukaskysely 9.-22.10.2023. Vastaukset ja niiden
yhteenveto on liitteena.

Ikaihmisten palveluja koskevaan osioon vastasi 1167 henkilda. Tiivistys vastauksista:
vastaajat antoivat ikaihmisten asumispalveluista kouluarvosanan 6,8. Yli 80-vuotiaat
antoivat palveluille korkeimman arvosanan (7,3). Ikdihmisten kotona asumista
tukevien palvelujen kehittamisessa kotiin annettavien palvelujen kuten kotihoidon
kehittdminen on tarkein tekija kaikissa ikaryhmissa. Ymparivuorokautinen
palveluasuminen (38 %) ja omassa kodissa asuminen (37 %) pidettiin parhaiten
sopivana asumismuotona toimintakyvyn laskiessa.

Liitetta " Kooste kommenteista ja lausunnoista palveluiden verkoston kehittamiseen”
on tadydennetty 1.11.2023 saakka saapuneilla lausunnoilla ja kommenteilla. Ko.
litteesta paatéksenteon pohjana on nyt IKI2035- ohjelmaan liittyvat lausunnot

ja kommentit.

Saadut kommentit, lausunnot ja asukaskyselyn palautteet ja ehdotukset huomioidaan
palvelukokonaisuuksien yksityiskohtaisessa jatkovalmistelussa.

Aluehallituksen kasittelyssa 9.10.2023 olleeseen IKI2035- ohjelmaan ei tassa vaiheessa
esiteta konkreettisia muutoksia.

Keskeiset johtopaatokset

Koulutettuja sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisia ei ole tarjolla normien ja
asetusten vaatimaa maaraa ja tasta syysta nykyista palvelurakennetta tulee muuttaa.
Henkildston saatavuus ei ole eldkditymisen ja alalle valmistuvien maaran ennusteiden
valossa helpottumassa.

[lIman palvelurakennemuutosta ikaantyneiden sosiaalipalvelujen kustannukset
kasvaisivat sadoilla miljoonilla euroilla talld vuosikymmenella.

Vahvistamalla ennalta ehkaisevia ja matalan kynnyksen palveluja mukaan lukien
neuvonta ja ohjaus, kehittamalla ja monipuolistamalla kotiin vietavia palveluja ja
lisaamalla yhteisollista asumista voidaan vahentaa tarvetta raskaammalle
ymparivuorokautiselle palveluasumiselle ja hillita kustannusten kasvua.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisen antaman ohjauksen ja neuvonnan
saatavuutta seka saavutettavuutta vahvistetaan.

Kotona asumista tukevia palveluja seka eri asumisen muotoja suunnitellaan siten, etta
niita on Pirkanmaan vaestdopohjaan suhteutettuna oikeanlainen maarg, jotta asiakas
saa toimintakykyynsa nahden oikea-aikaista ja oikein mitoitettua palvelua.

Ikadntyneiden pitkaaikainen laitoshoito lakkautetaan.

Henkiloston resursseja ja saatavuutta tarkastellaan myos henkilostérakenteen ja
osaamisen kautta.

Sosiaali- ja terveyspalveluja tuottavien (Pirha, yksityiset toimijat seka kolmas sektori ja
muut yhteisdt) toimijoiden yhteistoimintaa parannetaan palvelukokonaisuuksien
sujuvuuden varmistamiseksi.

Yhteistydta kuntien ja muiden toimijoiden kanssa vahvistetaan tilatarpeiden
suunnittelussa ja toimeenpanossa.

Yhteistoimintaneuvottelut

IKI2035- ohjelmaluonnoksessa on esitetty ylatasolla oleva vaikutusten arviointi.
Toimeenpano-ohjelman tarkentuessa vaikutusten arviointia tullaan syventamaan
tapauskohtaisesti muun muassa palveluverkon osalta.

IKI2035- ohjelmaan liittyva palveluverkkoselvitys valmistuu vuoden 2023 aikana ja
selvityksen pohjalta tehtavat konkreettiset endotukset taman jalkeen.
Palveluverkkoselvityksesta johdettava kustannusarviointi voidaan tehda vasta
konkreettisen toimeenpanosuunnitelman etenemisen myota.

Aluehallitus on kaynnistanyt yhteistoimintaneuvottelut 11.9.2023. Taman pykalan
sisaltama ohjelma on sisaltynyt paattyneisiin yhteistoimintaneuvotteluihin.
Aluehallitus paattaa erillisella paatoksella neuvottelujen perusteella mahdollisesti
toimeenpantavista henkildstovaikutuksista ja toimenpiteista 20.11.2023.

Liitteena 1KI2035- ohjelma, kooste kommenttien yhteenvedosta
ja asukaskyselyraportin tulokset.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

® hyvaksya IKI2035- ohjelman toimeenpantavaksi

e todeta, etta aluehallitus tarkistaa ohjelmaa tarvittaessa

® saattaa palveluverkon periaatteiden pohjalta hyvaksytyn ohjelman tiedoksi
aluevaltuustolle 15.1.2024 talousarvion ja -suunnitelman 2024-2026 kasittelyn
yhteydessa

Kokouskasittely
Pekka Jarvinen, Katariina Pylsy, Lassi Kaleva, Marko Jarva ja Olga Haapa-aho ottivat
paikkansa kokouksessa.
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Kuultiin asiantuntijoina sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta
ja palvelulinjajohtaja Paivi Tryykia. Tryyki poistui kokouksesta asian kasittelyn jalkeen.

Milka Hanhela teki IKI2035- ohjelman palautusesityksen. Kannatus: Jouni Sirén.

Puheenjohtajan aanestysesitys: Asian palauttaminen valmisteluun JAA, asian kasittelyn
jatkaminen El. Hyvaksyttiin.

Aénestyksessa annettiin 2 JAA- 4anta ja 11 El- 4anta. Palautusesitys hylattiin ja asian
kasittelya jatkettiin.

Hanna Laine teki muutosesityksen toiseen paatésponteen:
"Aluehallitus paattas,

e ettd aluehallitus seuraa ja tarvittaessa korjaa 1KI2035-ohjelmaa puolivuosittain
huomioiden toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset, vaestdéennusteen
kehittymisen ja vaeston palvelutarpeen muutokset, mukaan lukien
muistisairaudet. Mikali tulorahoitus kasvaa nykyisesta virka-arviosta talouden
sopeuttamiskaudella 2023-2026, hallitus ottaa IKI2035-ohjelman uudelleen
tarkasteltavaksi. Raportissa seurataan myos palveluiden piiriin paasya ja
jonotilannetta. Asiasta raportoidaan myds valtuustoa.”

Kannatus: Pekka Jarvinen, Sari Tanus, Leena Kostiainen, Katariina Pylsy, Lassi Kaleva,
Olga Haapa-aho. Puheenjohtaja tiedusteli aluehallitukselta, voidaanko muutosesitys
hyvaksya yksimielisesti. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Milka Hanhela ja Jarmo Takala poistuivat kokouksesta pykalan kasittelyn jalkeen.
Kokouksessa pidettiin tauko klo 11.00-11.10 pykalan kasittelyn jalkeen.

Aianestykset
Asian palauttaminen valmisteluun JAA, asian kasittelyn jatkaminen El

Jaa

Jouni Sirén

Milka Hanhela

Ei

Lassi Kaleva
Leena Kostiainen
Olga Haapa-aho
Marko Jarva
Hanna Laine

Ulla Kampman
Katariina Pylsy
Pekka Jarvinen
Jari Andersson
Kari-Matti Hiltunen
Sari Tanus

Paatos
Aluehallitus paattaa

® hyvaksya IKI2035- ohjelman toimeenpantavaksi
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e ettd aluehallitus seuraa ja tarvittaessa korjaa 1KI2035-ohjelmaa puolivuosittain
huomioiden toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset, vaestéennusteen
kehittymisen ja vaestdn palvelutarpeen muutokset, mukaan lukien
muistisairaudet. Mikali tulorahoitus kasvaa nykyisesta virka-arviosta talouden
sopeuttamiskaudella 2023-2026, hallitus ottaa IKI2035-ohjelman uudelleen
tarkasteltavaksi. Raportissa seurataan myos palveluiden piiriin paasya ja
jonotilannetta. Asiasta raportoidaan myds valtuustoa.

® saattaa palveluverkon periaatteiden pohjalta hyvaksytyn ohjelman tiedoksi
aluevaltuustolle 15.1.2024 talousarvion ja -suunnitelman 2024-2026 kasittelyn
yhteydessa

Eriava mielipide
Milka Hanhela ja Jouni Sirén jattivat eridvan mielipiteen koskien aluehallituksen

paatdsta jattaa 1KI2035-ohjelma palauttamatta valmisteluun. Perustelut liitetaan
poytakirjaan.

Aluehallitus, 31.03.2025, § 88

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Tryyki, IKAIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi

Mari Ollinpoika, TOIMIALUEJOHTAJA, IKAIHMISTEN, mari.ollinpoika@pirha.fi
Tuula Jutila, TOIMIALUEJOHTAJA, tuula.jutila@pirha.fi

Aluehallitus hyvaksyi kokouksessaan 20.11.2023 8 319 IKI2035-ohjelman
toimeenpantavaksi. Ohjelman toimeenpanosta raportoidaan aluehallitukselle ja
aluevaltuustolle puolivuosittain. Ensimmainen puolivuotinen raportoidaan aina 1.1.
-30.6. aikavalilta ja toinen puolivuotinen 1.7.-31.12. aikavalilta. Raportoinnin
poikkileikkausluvut otetaan 30.6. ja 31.12. siten kuin ne tilastoista saadaan.
Paasaantdisesti raportoinnissa ei kayteta ns. pitkittaislukuja, eli koko vuoden
kokonaisasiakasmaaria.

Raportissa peittavyysprosentit on paivitetty tuoreimman vaestoennusteen 31.12.2024
pohjalta. Kyseisessa ennusteessa on merkittdva muutos vaestdennusteeseen
suhteessa vuoden 2021 ennusteeseen. Yli 80-vuotiaiden maaran kasvuennuste
pieneni aikaisempaan ennusteeseen verrattuna.

IKI2035-0hjelman toimeenpano eteni padasaantdisesti tavoitteiden mukaisesti.
Erityisesti saavutettiin kustannussaastoja vuokratydvoiman kaytdon vahentamisessa ja
ostopalveluiden kustannusten hillinnassa. Lahitorien neuvonnan ja ohjauksen
toteuma ylittyi merkittavasti suhteessa asetettuun tavoitteeseen. Kuitenkin isoksi
haasteeksi palveluverkkosuunnitelman etenemisessa laitoshoidon osalta muodostui
edelleen sopivien korvaavien tilojen puute. Oman palvelutuotannon vahvistuminen,
erityisesti kaikissa asumisen palveluissa, oli suunniteltua hitaampaa sopivien
tilaratkaisujen puuttuessa vaikuttaen ostopalvelujen riittavaan vahentamiseen.

Ymparivuorokautisessa palveluasumisessa seka yhteisollisessa asumisessa paikan sai
aikaisempaa suurempi maara asiakkaita.

Liitteena olevalla raportilla on lisaksi kuvattu kehittamisohjelman toimenpiteet ja
tavoitteiden saavuttaminen 7-12/2024 ja painopisteet ajanjaksolle 1-6/2025.
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IKI2035-0hjelman puolivuotisraportti esiteltiin vanhusneuvostolle 25.3.2025.
IKI2035-raportti 7-12/2024 on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. merkita IKI2035-kehittamisohjelman raportin 7-12/2024 tiedoksi ja
2. esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee tiedoksi IKI2035-kehittamisohjelman
raportin.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana palvelulinjajohtaja Paivi Tryykia.

Yliopiston edustaja Tapoi Visakorpi poistui kokouksesta paatoksenteon jalkeen.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 37

Liitteet

1 1KI2035-ohjelman puolivuotisraportti 7-12 2024

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 31.3.2025 § 88.
IKI2035-raportti 7-12/2024 on liitteena.
Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee tiedoksi IKI2035-
kehittamisohjelman raportin.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijoina sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta ja toimialuejohtaja
Mari Ollinpoikaa.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus, § 98,31.03.2025
Aluevaltuusto, § 38, 29.04.2025

§38
Vastaus valtuustoaloitteeseen - Hyvinvointialueen henkiléstélle maksuttomasta
pysakoinnista

458/2022

Aluehallitus, 31.03.2025, § 98

Valmistelijat / lisatiedot:

Petri Laurikka, KIINTEISTOJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi

Ari Kulmala, TILAHALLINTAJOHTAJA, ari.kulmala@pirha.fi
Tero Rahkonen, SAIRAALAINSINOORI, tero.rahkonen@pirha.fi

Lassi Kaleva (PS) seka 11 muuta allekirjoittajaa jatti aluevaltuustossa 3.10.2022
aloitteen, jossa esitetaan, etta hyvinvointialueen kaikkien tyontekijoiden pysakointi
olisi yndenvertaisesti maksutonta.

Vastausta valtuustoaloitteeseen on valmisteltu toimitilapalveluiden toimialueella.
Asiaa on kasitelty osana pysakointipolitiikan valmistelua ja hyvaksyntaa.
Pysakointipolitiikka kasiteltiin hyvinvointialueen johtoryhmassa 6.6.2023,
yhteistoimintaelimessa 2.6.2023 § 47, henkildstdjaostossa 15.6.2023 § 38 seka
aluehallituksessa 26.6.2023 & 175.

Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee aloitteisiin laaditun
vastauksen tiedoksi.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 38

Liitteet
1 Valtuustoaloite_Hyvinvointialueen henkildstélle maksuton pysakaointi
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Henkildstolle maksuttomasta pysakdinnista

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 31.3.2025 § 98.
Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus ovat liitteina.

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee aloitteeseen laaditun
vastauksen tiedoksi.
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Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus, § 99,31.03.2025
Aluevaltuusto, § 39, 29.04.2025

§39
Vastaus valtuustoaloitteeseen - Itsetuhoisten turvakoti paikkaamaan psykiatristen
osastopaikkojen riittamattémyytta

92/2023

Aluehallitus, 31.03.2025, § 99

Valmistelijat / lisatiedot:

Maria Paivanen, VASTUUALUEJOHTAJA, maria.paivanen@pirha.fi
Hanna-Mari Alanen, YLILAAKARI, hanna-mari.alanen@pirha.fi

Kaisa Luoto, VASTUUALUEJOHTAJA, kaisa.luoto@pirha.fi

Eeva Torppa-Saarinen, PALVELULINJAJOHTAJA AVOPALVELUT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi

Julia Sangervo (VIHR) ja kolme muuta allekirjoittajaa jatti aluevaltuustossa 4.12.2023
valtuustoaloitteen "Itsetuhoisten turvakoti paikkaamaan psykiatristen osastopaikkojen
riittamattomyytta”.

Vastausta valtuustoaloitteeseen on valmisteltu Avopalvelujen palvelulinjalla.

Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus ovat pykalan liitteina.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee aloitteeseen laaditun
vastauksen tiedoksi.

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 39

Liitteet
1 Valtuustoaloite - Itsetuhoisten turvakoti paikkaamaan psykiatristen osastopaikkojen
riittamattomyytta
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Itsetuhoisten turvakoti

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 31.3.2025 § 99.
Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus ovat liitteina.

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee aloitteeseen laaditun
vastauksen tiedoksi.

Kokouskasittely
Valtuutettu Julia Sangervon palautusesitys: Asia palautetaan valmisteluun.
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43 (56)

Kannatus: Olga Haapa-aho. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos
Aluevaltuusto paatti palauttaa asian valmisteluun.
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Aluehallitus, § 100,31.03.2025
Aluevaltuusto, § 40, 29.04.2025

§40
Vastaus valtuustoaloitteeseen - Pdihdeongelmaisten henkiléiden laheisten tukea
vahvistettava

31071/2023

Aluehallitus, 31.03.2025, § 100

Valmistelijat / lisatiedot:

Sari Makinen, SOSIAALI- JA TERVEYSKESKUSJOHT, sari.makinen@pirha.fi
Maria Paivanen, VASTUUALUEJOHTAJA, maria.paivanen@pirha.fi

Kaisa Luoto, VASTUUALUEJOHTAJA, kaisa.luoto@pirha.fi

Juha Ahonen, KOORDINOINTIPAALLIKKO, juha.ahonen@pirha.fi

Perttu Jussila jatti valtuuston kokouksessa 4.3.2024 aloitteen "Paihdeongelmaisten
henkildiden laheisten tukea vahvistettava Pirkanmaan hyvinvointialueella”.

Vastausta valtuustoaloitteeseen on valmisteltu Avopalveluiden ja Sairaalapalveluiden
palvelulinjalla.

Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus ovat pykalan liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee aloitteiseen laaditun
vastauksen tiedoksi.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 40

Liitteet
1 Valtuustoaloite_Paihdeongelmaisten henkildiden ldheisten tukea vahvistettava
Pirkanmaan hyvinvointialueella
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Paihdeongelmaisten henkildiden laheisten tukea
vahvistettava

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 31.3.2025 8 100.
Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus ovat liitteina.

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee aloitteiseen laaditun
vastauksen tiedoksi.

Paatos
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Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus, § 96,31.03.2025
Aluevaltuusto, § 41, 29.04.2025

§ 41
Hyvinvointialueen aluevaltuutettujen aloitteet 2022-2024 seka hyvinvointialueen jasenten
aloitteet 2024

31071/2023

Aluehallitus, 31.03.2025, § 96

Valmistelijat / lisatiedot:
Pia Lepistd, HALLINTOASSISTENTTI, pia.lepisto@pirha.fi
Katri Lindberg, SUUNNITTELIJA, katri.lindberg@pirha.fi

Valtuustoaloitteet

Hallintosaannon 119 §:n 5 momentin mukaan aluehallituksen on vuosittain
maaliskuun loppuun mennessa esitettava aluevaltuustolle luettelo valtuutettujen
tekemista ja aluehallitukselle 1dhetetyista aloitteista, joita aluevaltuusto ei edellisen
vuoden loppuun mennessa ole lopullisesti kasitellyt. Samalla on ilmoitettava, mihin
toimenpiteisiin niiden johdosta on ryhdytty. Aluevaltuusto voi todeta, mitka aloitteista
on kasitelty loppuun.

Yhteenveto valtuustoaloitteista 2022-2024 ja kasittelytilanteesta on liitteena.
Jasenten aloitteet

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannon 149 8:n mukaan hyvinvointialueen
jasenella on oikeus tehda aloitteita hyvinvointialueen toimintaa koskevissa asioissa.
Palvelun kayttajalla on oikeus tehda aloitteita palveluaan koskevassa asiassa. Aloite
tulee tehda kirjallisesti tai sahkoisella asiakirjalla. Aloitteesta tulee kayda ilmi, mita asia
koskee seka aloitteen tekijan nimi, kotikunta ja yhteystiedot.

Hallintosaanndn 150 8:n mukaan aloitteen kasittelee se hyvinvointialueen
viranomainen, jolla on toimivalta tehda paatoksia aloitteen tarkoittamassa asiassa.

Asukkaiden tai palvelun kayttajien jattamat aloitteet kootaan vuosittain ja ne viedaan
aluevaltuustolle tiedoksi. Yhteenveto hyvinvointialueen jasenten aloitteista 2024 ja
kasittelytilanteesta on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee yhteenvedon
valtuustoaloitteiden 2022-2024 kasittelytilanteesta ja hyvinvointialueen jasenten
aloitteista 2024 tiedoksi.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 41

Liitteet



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 3/2025 47 (56)
Aluevaltuusto 29.04.2025
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1 Valtuustoaloitteet 2022-2024
2 Hyvinvointialueen jasenten aloitteet 2024

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 31.3.2025 § 96.
Yhteenveto valtuustoaloitteista 2022-2024 ja kasittelytilanteesta on liitteena.

Yhteenveto hyvinvointialueen jasenten aloitteista 2024 ja kasittelytilanteesta on
liitteena.

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee yhteenvedon
valtuustoaloitteiden 2022-2024 kasittelytilanteesta ja hyvinvointialueen jasenten
aloitteista 2024 tiedoksi.

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus, § 78,03.03.2025
Aluevaltuusto, § 42, 29.04.2025

§42

Aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteumat 1-12/2024

233/2024

Aluehallitus, 03.03.2025, § 78

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Pyykkénen, HALLINTOPAALLIKKO, heidi.pyykkonen@pirha.fi
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt 4.12.2023 § 137
hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarvion seka taloussuunnitelman vuosille 2025-
2026. Demokratiakustannukset sisaltyvat vuoden 2024 talousarviossa strateginen
ohjaus ja jarjestaminen -tehtavaalueen talousarvioon. Kustannukset ovat
tehtavaalueella hallinnon toimialueen talousarviossa. Toimielinten vuoden 2024
talousarvion laadinnan ldhtokohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista
kustannuksista vuodelta 2023.

Kunkin toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ko. toimielimelle 3-4 kertaa
vuoden 2024 aikana. Raportointiaikataulussa huomioidaan kokouspalkkioiden,
ansionmenetyskorvausten, matkakulujen ja muiden kulujen maksatusaikataulut seka
kirjanpitokausien valmistuminen.

Toteutuneet kustannukset aluevaltuuston osalta ovat raportointikaudella yhteensa 1
011 618 € ja 75,9 %:a talousarviosta. Toteutuneet kustannukset aluehallituksen osalta
ovat raportointikaudella yhteensa 303 801 € ja 71,8 %:a talousarviosta. Toteutuneet
kustannukset jakautuvat henkilostékustannuksiin (kokouspalkkiot, vuosipalkkiot ja
ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen), palvelujen ostoihin (kokoustarjoilut,
matkakulut, ICT-kulut, kokousten striimaus seka mahdolliset asiantuntijapalvelut ja
luentopalkkiot) seka muihin toimintakuluihin (tilavuokrat). Kustannuksissa on
mukana kokouspalkkiot, vuosipalkkiot, ansionmenetyskorvaukset seka
matkakustannukset maksatuskaudelta 1.1.-31.12.2024.

Liitteend aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteumaraportit 1.1. - 31.12.2024.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee aluehallituksen ja
aluevaltuuston talouden toteumat 1-12/2024 tiedoksi.

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 42

Liitteet

1 Aluevaltuusto, talouden toteuma 1-12 2024
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2 Aluehallitus, talouden toteuma 1-12 2024

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 3.3.2025 § 78.
Liitteena aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteumaraportit 1.1. - 31.12.2024.

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee aluehallituksen ja
aluevaltuuston talouden toteumat 1-12/2024 tiedoksi.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus, § 79,03.03.2025
Aluevaltuusto, § 43, 29.04.2025

§43
Aluevaltuuston ja aluehallituksen talousarviot vuodelle 2025

2837/2025

Aluehallitus, 03.03.2025, § 79

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Pyykkénen, HALLINTOPAALLIKKO, heidi.pyykkonen@pirha.fi
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt 17.12.2024 § 135 vuoden
2025 talousarvion seka taloussuunnitelman vuosille 2025-2027.

Demokratiakustannukset sisaltyvat vuoden 2025 talousarviossa strateginen ohjaus ja

jarjestaminen -tehtdvaalueen talousarvioon. Kustannukset ovat tehtavaalueella
hallinnon toimialueen talousarviossa. Demokratiakokonaisuuden vuoden

2025 talousarvion lahtokohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista kustannuksista

vuodelta 2024 seka varautuminen valtuustokauden vaihtumiseen. Valtuustokauden
vaihtumiseen liittyvat maararahavarauksien tarkennukset huomioidaan touko-
kesakuun aikana tarvittaessa toimielinkohtaisilla talousarviomuutoksilla.

Demokratiakustannuksia seurataan ja raportoidaan kokonaisuutena, mutta seurantaa

tulee tehda myos toimielinkohtaisesti. Kokoustapojen suunnittelulla toimielin pystyy
kohdentamaan budjettiaan haluamiinsa asioihin.

Aluevaltuuston budjetti vuodelle 2025 on 1 305 764 euroa. Aluehallituksen budjetti
vuodelle 2025 on 378 984 euroa. Kunkin toimielimen talouden toteumasta
raportoidaan ko. toimielimelle 3-4 kertaa vuodessa.

Liitteena aluevaltuuston ja aluehallituksen vuoden 2025 talousarviot.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee aluehallituksen ja
aluevaltuuston talousarviot vuodelle 2025 tiedoksi.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 43

Liitteet
1 Aluevaltuusto talousarvio 2025
2 Aluehallitus talousarvio 2025

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 3.3.2025 § 79.

Liitteend aluevaltuuston ja aluehallituksen vuoden 2025 talousarviot.
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Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee aluehallituksen ja
aluevaltuuston talousarviot vuodelle 2025 tiedoksi.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 3/2025 52 (56)
Aluevaltuusto 29.04.2025

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

8§44

Tiedoksi merkittavat

Liitteet

1 Toimielinten itsearviointi 2025: Yhteenveto kaikkien toimielinten vastauksista
2 Aluehallitus itsearviointi 2025
3 Aluevaltuusto itsearviointi 2025

Aluehallitus 14.4.2025 § 117

Aluehallitukselle ja aluevaltuustolle tuodaan tiedoksi toimielinten itsearviointiraportit,
yhteenveto kaikkien toimielinten vastauksista seka aluehallituksen ja
aluevaltuuston vastauksista. (liitteend).

Ehdotus:
Aluehallitus paattaa

1. merkita tiedoksi toimielinten itsearviointiraportit, seka esittaa aluevaltuustolle,
ettd se merkitsee liitteena olevat raportit tiedoksi,
2. merkita tiedoksi muut kokouksessa tiedotettavat asiat
Pddtos:
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelysssa 14.4.2025 & 117.

Toimielinten itsearviointiraportit, yhteenveto kaikkien toimielinten vastauksista seka
aluehallituksen ja aluevaltuuston vastaukset ovat liitteena.

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee liitteena
olevat raportit tiedoksi.

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§45
Aluevaltuutettujen valtuustoaloitteet

404/2025

Liitteet
1 Aloite Pirhan paatdksentekojarjestelman selkeyttamiseksi_Keskusta
2 Aloite koskien avoimen dialogin hoitomallin kayttédnottoa Pirkanmaan
hyvinvointialueella_Vapauden liitto
3 Nuorisovaltuuston aloite mielenterveystarkastusten aloittamisesta
4 Nuorisovaltuuston aloite pienten kuntien oppilaitosten opiskeluhuollon palveluiden
turvaamiseksi

Hallintosaannon 119 8:n mukaan kokouskutsussa mainittujen asioiden kasittelyn
jalkeen valtuustoryhmalla ja valtuutetulla on oikeus tehda kirjallisia aloitteita
hyvinvointialueen toimintaa ja hallintoa koskevissa asioissa.

Aloite toimitetaan aluevaltuuston sihteeriston sahkodpostiin (aluevaltuusto@pirha.fi)
ennen kokouksen alkamista. Aloitteen jattaneen valtuutetun tehtavana on varmistaa,
etta aloitteessa mukana olevat valtuutetut ovat antaneet tahan suostumuksensa.

Puheenjohtaja toteaa jatetyt aloitteet.

Aloite on, sitd enempaa kasittelematta, lahetettava aluehallituksen valmisteltavaksi.
Aluevaltuusto voi paattaa, etta aloitteessa tarkoitetun asian valmistelusta kaydaan
[ahetekeskustelu.

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi kokouksessa mahdollisesti jatettavat
valtuustoaloitteet.

Paatos
Aluevaltuusto paatti
e merkita tiedoksi ja vastaanotetuiksi liitteena olevat valtuustoaloitteet:

1. Aloite Pirhan palveluita koskevan paatoksentekorakenteen sailyttamiseksi - Petra
Schulze Steinen (Keskustan valtuustoryhma).

2. Aloite avoimen dialogin hoitomallin kayttéonotto Pirkanamaan
hyvinvointialueella - Maija-Sofia UiImanen (Vapauden liitto) ja 4 muuta
allekirjoittajaa.

3. Pirkanmaan hyvinvointialueen nuorisovaltuuston aloite
mielenterveystarkastuksista - Nuorisovaltuuston puheenjohtaja Eemeli
Tuominen ja 4 muuta allekirjoittajaa.

4. Pirkanmaan hyvinvointialueen nuorisovaltuuston aloite pienten kuntien
oppilaitosten opiskeluhuollon palveluiden turvaamiseksi - Nuorisovaltuuston
puheenjohtaja Eemeli Tuominen ja 6 muuta allekirjoittajaa.
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Aluevalitus
8§31, 832

Aluevalitusohje
Tahan paatdkseen haetaan muutosta aluevalituksella.

Aluevalituksen saa tehda se, johon paatés on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen)
seka hyvinvointialueen jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta
paatdksesta aluevalituksen saa tehda myds yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue
ja sen jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8).

Aluevalituksen saa tehda silla perusteella, ettd paatds on syntynyt
virheellisessa jarjestyksessa, paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt
toimivaltansa tai paatés on muuten lainvastainen (Laki hyvinvointialueesta 140 8).

Valitusviranomainen

Hameenlinnan hallinto-oikeus
Raatihuoneenkatu 1
13100 Hameenlinna

Valituksen voi lahettaa sahkopostitse hameenlinna.hao@oikeus.fi tai tehda hallinto- ja
erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa asiointi.oikeus.fi
/hallintotuomioistuimet.

Valitusaika
Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun pdytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd, kolmen paivan kuluttua sahkdpostin |dhettamisesta
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen
merkittyna aikana.

Tiedoksiantopaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva,
jona virastot ovat suljettuna, valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmaisena arkipaivana
sen jalkeen.

Valitusasiakirjat
Valituskirjelmassa on ilmoitettava

® paatds, johon haetaan muutosta


https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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e milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi

e muutosvaatimuksen perusteet

e mihin valitus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu
valittajaan.

Valituskirjelmassa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa
kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on
joku muu henkil®, valituskirjelmassa on ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta.

Lisaksi on ilmoitettava yhteystiedot (postiosoite, sahkdépostiosoite), joihin asiaa
koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa ja puhelinnumero mahdollisia
tiedusteluita varten.

Valituskirjelmaan on liitettava paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai jaljenndksena
seka todistus siita, mina pdivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys
valitusajan alkamisen ajankohdasta.

Valituskirjelmaan on liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi,
jollei niita ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle. Asiamiehen on liitettava
valtakirja sen mukaan kuin HLL 21 8:ssa saadetaan.

Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin valityksella. Postiin
valitusasiakirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille valitusajan viimeisena
paivana ennen viraston aukioloajan paattymista.

Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) nojalla muutoksenhakijalta peritaan hallinto-
oikeudessa kulloinkin voimassa oleva oikeudenkayntimaksu 270 euroa (v. 2023).
Linkki tuomioistuinmaksulakiin: www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455.

Mikali hallinto-oikeus muuttaa valituksenalaista paatésta muutoksenhakijan eduksi,
oikeudenkayntimaksua ei perita. Maksua ei mydskaan perita erdissa asiaryhmissa eika
mydskaan mikali asianosainen on muualla laissa vapautettu

maksusta. Maksuvelvollinen on vireillepanija ja maksu on valituskirjelmakohtainen.

Oikeudenkayntimaksua ei perita sosiaalihuoltolaissa (mm. vammaispalvelu,
toimeentulotuki ja kehitysvammaisten erityishuolto) tarkoitettua palvelua tai etuutta
koskevissa asioissa eika mydskaan terveydenhuolto-, paihdehuolto-

tai mielenterveyslain mukaisissa asioissa eika asioissa, jotka koskevat sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakasmaksuista annetun lain mukaan maarattyja asiakasmaksuja
(Tuomioistuinmaksulaki 5 8).


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455

Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 3/2025 56 (56)
Aluevaltuusto 29.04.2025

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Muutoksenhakukielto
8§26, 827, 828, 829, 830, 833, 834, 835, 836, 837, 838, 839, 840, 841, 842, 843, 844, 845

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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